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1. ¨ǾƻŘ 
 

±łȌŜƴƝ őƭŜƴƻǾŞ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŀ wŀŘȅ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ 
ǾłȌŜƴƝ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΣ ƻōőŀƴŞΣ 

ƧƛȌ ǘǌŜǘƝƳ ǊƻƪŜƳ ǎŜ ±łƳ Řƻ Ǌǳƪƻǳ ŘƻǎǘłǾł ±ȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾŀ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ v bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ 
IŀƴƻǳΣ ƪǘŜǊł ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇǊłǾƴƝŎƘ ŀƎŜƴŘ Ǿ ǊłƳŎƛ aŠ¨ ŀ ŎŜƭƪƻǾŠ  
ƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ v roce 2022Φ WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀƎŜƴŘȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŀ ǵǎŜƪǳ 
ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾȅ ŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭƻΣ ǘŀƪ Ƨŀƪƻ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ  
нт ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ ȊŀǌŀȊŜƴȇŎƘ Řƻ aŠ¨Φ 
wƻƪ нлнн ōȅƭ ǇǊƻ ǵǌŀŘ ƛ ƴŀǑŜ ƳŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ȊƳŠƴ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ Ǿ oblasti 
ǇŜǊǎƻƴłƭƴƝƘƻ ƻōǎŀȊŜƴƝ ǵǌŀŘǳΣ ǘŀƪ ƛ Ǉƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ Ǿ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ȊƳŠƴŠ ǾŜ ǾŜŘŜƴƝ 
ƳŠǎǘŀ ŀ ǇƻǎǘŜŎƘ ǊŀŘƴƝŎƘ ƳŠǎǘŀΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǊŀŘƻǳ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ ȊƳŠƴȅ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ǎǘǊǳƪǘǳǌŜ 
ƳŠǎǘŀ ōȅƭŀ ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳ ƻŘōƻǊǳ ƻōǎŀȊŜƴŀ ǇƻȊƛŎŜ ǾŜŘƻǳŎƝ ŦƛƴŀƴőƴƝƘƻ ƻŘōƻǊǳΦ  
 
±łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ ōǳŘǳ ǊłŘŀ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛǾ ±ŀǑŜ ƴłƳŠǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǇŠǘ ƪŜ ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ 
őƛƴƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ ƪ ±ŀǑƝ ǇƭƴŞ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘƛΣ ƴŜōƻǙ ǇǊƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀ ŀ ǵǌŀŘǳ ƧŜ 
nezōȅǘƴł ȊǇŠǘƴł ǾŀȊōŀ ǇǊłǾŠ ƻŘ ±łǎΣ ƻŘ ƪƭƛŜƴǘǻ ƴŀǑŜƘƻ ǵǌŀŘǳΦ aƴƻȊƝ ƻōőŀƴŞ ǘŀƪ őƛƴƴƝΣ Ȋŀ ŎƻȌ 
ƧƛƳ ŘŠƪǳƧƛΦ   
 
{ ǵŎǘƻǳ 
LƴƎΦ LǾŀƴŀ YƻǊǾŀǎƻǾł 
ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ aŠ¨ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 
 
±łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 
 
ǇǌŜŘƪƭłŘłƳŜ ǾłƳ ǾȇǊƻőƴƝ ȊǇǊłǾǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлннΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǊƻƪŜƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ a byl ve zƴŀƳŜƴƝ 
ŘǾƻƧƝƘƻ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘŀΦ 5ƻ 19. 10. нлнн ōȅƭƻ ƳŠǎǘƻ ǾŜŘŜƴƻ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ LƴƎΦ WŀƴŜƳ ±Ǌłƴƻǳ  
ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ LƴƎΦ Wŀƴƻǳ hǳƭŜƘƭƻǾƻǳΦ tƻ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ ǾƻƭōłŎƘ ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƛ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ 
ǎǘŀǊƻǎǘȅ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ 9ǊƴǎǘΣ tƘΦ5Φ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ Ǉŀƴ wƻƳŀƴ aƛȊŜǊŀΦ 5ƻǑƭƻ ǘŀƪŞ ƪ ƻōƳŠƴŠ 
wŀŘȅ ƳŠǎǘŀΣ ƪŘȅ ȊōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ őƭŜƴȅ Řƻ мфΦ млΦ нлнн ōȅƭƛ ǇŀƴƝ LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ 
tƭŎƘƻǘ ŀ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ 9ǊƴǎǘΣ tƘΦ5Φ ŀ Ǉƻ ǾƻƭōłŎƘ Ǉŀƪ ǇŀƴƝ aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾł  
a Bc. Marek Antel. 
± ƻōŘƻōƝ Řƻ мфΦ млΦ 2022 byla dokoƴőŜƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƪƻƭǳƳōłǊƛŀ ŀ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ƘǌōƛǘƻǾƴƝ ȊŜřΣ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴ ōȅƭ Ƴƻǎǘ ǇǌŜǎ ¿ƭŜōǻǾƪǳ ƴŀ ǳƭƛŎƛ IǌōƛǘƻǾƴƝΣ ƪŘŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ƧŜǑǘŠ 
ƴǳǘƴŞ ƻǇǊŀǾȅΣ ŀōȅ ōȅƭŀ ƳƻȌƴł ƧŜƘƻ ƪƻƭŀǳŘŀŎŜΦ bŀ ǳƭƛŎƛ bƻǾƻǎŀŘȅ ōȅƭƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ ƴƻǾŞ 
ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ŀ ǎǘŜƧƴł ŦƛǊƳŀ ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ǘŀƪŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪǳŎƘȅƴŠƪ ŀ ȊłȊŜƳƝ ǇǊƻ ǇŜǊǎƻƴłƭ 
Ǿ ƴŀǑƝ aŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜΦ bŀ {ƻƪƻƭƻǾƴŠ ōȅƭŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ƻƪƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ǵǎǇƻǊ ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ƴŀ ƘŀƭŜ 
{ǳǇǊƻǾƪŀ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ǾȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪŀ όǊƻōǳǊȅύΣ ƪǘŜǊł ǾǑŀƪ ƴŜ ȊŎŜƭŀ ǇƭƴƝ ŘƻōǌŜ ǎǾƻǳ 
ŦǳƴƪŎƛ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻǾƻȊ ƧŜ ŦƛƴŀƴőƴŠ ȊƴŀőƴŠ ƴłƪƭŀŘƴȇΣ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊŘǊŀȌŜƴƝƳ ŜƴŜǊƎƛƝΦ 
Yƛƴƻ hƪƻ Řƻǎǘŀƭƻ ƴƻǾƻǳ ŦŀǎłŘǳ ŀ ōȅƭŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝΣ ōƻƘǳȌŜƭ ǾǑŀƪ bylo ŘƝƭƻ 
ǇǌŜǾȊŀǘƻ ƛ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪȅ ŀ ǾŠǘǑƛƴǳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧƛȌ ƴŜƭȊŜ ǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛΣ ƪǘŜǊł ǇǊƻǾłŘŠƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳkci, 
reklamovat. wŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ōȅƭȅ ǇǌƝǇƻƧƪȅ ŜƭŜƪǘǊƻ ƪŜ ƎŀǊłȌƝƳ ǳ ǳƭƛŎŜ {ŀŘƻǾłΦ Na sƝŘƭƛǑǘƛ ǳ ōȅǘƻǾȇŎƘ 
ŘƻƳǻ Ǉŀƪ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾŠǘǑƝ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǊł ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ȊƳƝƴŠƴƝΣ ŀ ǘƻ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ αhǎǘǊƻǾ ǇƻƪƭŀŘǻάΦ ¢ƻǘƻ ƘǌƛǑǘŠ ƧŜ ǇƻƳŠǊƴŠ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾłƴƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ǊƻŘƛőƛ ǎ ƳŜƴǑƝƳƛ 
ŘŠǘƳƛΦ 
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tƻǎƭŜŘƴƝ ƪǾŀǊǘłƭ Ǌƻƪǳ нлнн ōȅƭ ǇƻŘ ƴƻǾȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳ ǊŀŘƴƛŎŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ Ǿ ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƛƻǊƛǘΣ 
ƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ōǳŘŜ ǳōƝǊŀǘ ŘŀƭǑƝ ǾȇǾƻƧ ƳŠǎǘŀ ŀ ƴŀ ƧŀƪŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ǎƻǳǎǘǌŜŘƛǘΦ tƻŘŜǇǎłƴŀ ōȅƭŀ 
ƴƻǾł ƪƻƴŎŜǎŜ ƴŀ ǇǊƻǾƻȊ ǾƻŘƻǾƻŘǻΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ 2h±Σ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ƳƛƴǳƭȇƳ 
ǾŜŘŜƴƝƳΦ ± ǘŞǘƻ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎŜ ȊƳŠƴƛƭ ǘŀƪŞ ǇǌƝǎǘǳǇ ƳŠǎǘŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ǎƴŀȌƝƳŜ ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǘȊǾΦ CƻƴŘǳ 
ƻōƴƻǾȅ ǾƻŘƻǾƻŘǻ ŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ǾǑǳŘŜΣ ƪŘŜ ǘƻ ǎƛǘǳŀŎŜ ŘƻǾƻƭǳƧŜΦ ½ŀƘłƧŜƴȅ ōȅƭȅ ƪǊƻƪȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪŜ 
ȊǾȇǑŜƴƝ ŜƴŜǊƎŜǘƛŎƪŞ ǎƻōŠǎǘŀőƴƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝƳ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪȇŎƘ ŜƭŜƪǘǊłǊŜƴ 
ƴŀ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ōǳŘƻǾłŎƘ Ǿ ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ ǎ ǇƻőłǘƪŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлно ŀ ǎ ǾȅǳȌƛǘƝƳ 
ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǘƛǘǳƭǻΦ bŜƧǾŠǘǑƝ ƛƴǾŜǎǘƛŎƝ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƪǾŀǊǘłƭ ōȅƭ ƴłƪǳǇ ŦƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎƪŞ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ƴŀ 
ōǳŘƻǾŠ ōȇǾŀƭŞ αYƻǊǳƴȅά ƪŜ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ нлннΣ ǎ ƴłǎƭŜŘƴȇƳ ƻŘƪǳǇŜƳ ǘŞǘƻ ōǳŘƻǾȅΣ ƪǘŜǊȇ 
ǇǊƻōŠƘƭ ƴŀ Ǉƻőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлноΦ ±ȅǳȌƛǘƝ ǘŞǘƻ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƛΣ Ǉƻ ƧŜƧƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ōǳŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ 
ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ {±2 hǊƛƻƴΣ ǇΦƻΦΣ ŀƭŜ ǾȊƴƛƪƴƻǳ ǘŀƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ŀ ŀƪŎŜ ǎǇƻƭƪǻΣ ǇǊƻ 
ǑƪƻƭŜƴƝΣ ǎƻǳƪǊƻƳŞ ƻǎƭŀǾȅΣ ǾŜǊƴƛǎłȌŜ ŀƧΦ 
½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘƝ ǇǌƛǎǇƝǾŀƧƝ ƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ŀ ŘƻōǊŞƳǳ 
ȌƛǘƝ ǾŜ ƳŠǎǘŠ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ŀ ƪ ƧŜƘƻ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘŠΣ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻƳΣ ǊŀŘƴƝƳΣ 
ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛΣ ǘŀƧŜƳƴƛŎƛ ŀ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻƳ ƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ aŠǎǘƻ Ƴł Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǘƛ 
ƳƴƻƘƻ Ǉƭłƴǻ Ƨŀƪ ȊƪǾŀƭƛǘƴƛǘ ŀ ȊƭŜǇǑƛǘ ȌƛǾƻǘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘŠ ŀ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ƴłƳ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǇƻŘŀǌƝ 
ǘȅǘƻ ƴŀǇƭłƴƻǾŀƴŞ ȊłƳŠǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘΦ tǌŜƧƛ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǇŜǾƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ŀǙ ǎŜ ƴłƳ ȊŘŜ ŘƻōǌŜ ȌƛƧŜ 
ŀ ƳǻȌŜƳŜ ōȇǘ ƘǊŘƝ ƴŀ ƴŀǑŜ ƳŠǎǘƻΦ 
 
Martin Ernst 
starosta 
 

2. aŠǎǘƻ 
 

2.1 LŘŜƴǘƛŦƛƪŀŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŀ 
 

aŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ƭŜȌƝ Ǿ ƧƛƘƻǾȇŎƘƻŘƴƝ őłǎǘƛ ƪǊŀƧŜ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻΣ ƴŀ ƭŜǾŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅ 
IŀƴŞ Ǿ ƴŀŘƳƻǌǎƪŞ ǾȇǑŎŜ нлп ƳŜǘǊǻ ŀ ǊƻȊƪƭłŘł ǎŜ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƻ  ƪŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǾȇƳŠǌŜ м 202 ha.         

aŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 
tŀƭŀŎƪŞƘƻ ƴłƳΦ о  
798 27 bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 

Telefon:                      582 302 311  

L5 ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴƪȅΥ ǳŘōōпŦō  

e-mail:                        podatelna@nemcicenh.cz  

L2Υ                                00288497  

5L2Υ                             /½ллнуупфт  

2Ɲǎƭƻ ǵőǘǳΥ                  мррфсфтрсκлоллΣ 2{h. ŀΦǎΦ  

 

mailto:podatelna@nemcicenh.cz
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tƻőŜǘ őłǎǘƝΥ 1 

YŀǘŀǎǘǊłƭƴƝ ǾȇƳŠǊŀ 1 202 ha 

bŀŘƳƻǌǎƪł ǾȇǑƪŀΥ 204 m n. m. 

tƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƭ ƪ 1. 1. 2022: 1875 

tƻőŜǘ ŎƛȊƛƴŎǻ ǎ ǇƻǾƻƭŜƴȇƳ ǇƻōȅǘŜƳΥ  67 
 
 
 

 

2.2 Zastupitelstvo 
{ƭƻȌŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022  

Starosta LƴƎΦ Wŀƴ ±Ǌłƴŀ {bY ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 
aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 

LƴƎΦ Wŀƴŀ hǳƭŜƘƭƻǾł 
2{{5 

2ƭŜƴ ǊŀŘȅ LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł 2{{5 

2ƭŜƴ rady LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ tƭŎƘƻǘ {bY ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

2ƭŜƴ ǊŀŘȅ Ing. Martin Ernst, Ph.D. !bh b=a2L/Na 

 aƎǊΦ Iŀƴŀ aŀǘǳǑƪƻǾł 2{{5 

 aŀǊǘƛƴ ~ŜǾőƝƪΣ 5ƛ{Φ 2{{5 

 Bc. Marek Antel {ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻ bŠƳőƛŎŜ 

 aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾł {ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻ bŠƳőƛŎŜ 

 wb5ǊΦ [ǳōƻƳƝǊ tǊƻŎƘłȊƪŀ {bY a={¢! b=a2L/9 b!D HANOU 

 .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾł !bh b=a2L/Na 

 WƛǌƝ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭ SNK-ED 

 LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ hǇƭƻŎƪȇ KDU-2{[ 

 WŀǊƻƳƝǊ {ƴƝŘŀƭ ±h[.! ! ½h5th±=5bh{¢ 

 
Roman Mizera 

{±h.h5! ! tyNa# 59ahYw!/L9 ς 
Tomio Okamura (SPD) 

 

VŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 2018-2022 v ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǊƻŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 2022 Zastupitelstvo 
ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ȊŀǎŜŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 5x. 

±ƻƭōȅ Řƻ ƻōŜŎƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘŜǾ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ ǾŜ ŘƴŜŎƘ ноΦ ς нпΦ фΦ нлннΦ bƻǾŠ ȊǾƻƭŜƴƝ 
ȊłǎǘǳǇŎƛ ōǳŘƻǳ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026.  
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¦ǎǘŀǾǳƧƝŎƝ ȊŀǎŜŘłƴƝ ƴƻǾŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ мфΦ 10. нлннΦ bŀ ǘƻƳǘƻ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎƛ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ȊǾƻƭƛƭƛ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘŀǊƻǎǘǳ ƳŠǎǘŀ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴŀ 9ǊƴǎǘŀΣ tƘΦ5ΦΣ Řƻ ŦǳƴƪŎŜ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ 
ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ wƻƳŀƴ aƛȊŜǊŀ ŀ ŘłƭŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ȊǾƻƭƛƭƻ ǘǌƛ őƭŜƴȅ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘŀ. .ŎΦ [Ŝƴƪǳ YǊłƭƻǾƻǳΣ 
aŀǊǘƛƴǳ YƻǳǌƛƭƻǾƻǳΣ .ŎΦ aŀǊƪŀ !ƴǘŜƭŀΦ 

{ƭƻȌŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026  

Starosta Ing. Martin Ernst, Ph.D. !bh b=a2L/Na 

aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ Roman Mizera {ǾƻōƻŘŀ ŀ ǇǌƝƳł ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ 

2ƭŜƴ ǊŀŘȅ .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾł ANO b=a2L/Na 

2ƭŜƴ ǊŀŘȅ aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾł {ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻ bŠƳőƛŎŜ 

2ƭŜƴ ǊŀŘȅ Bc. Marek Antel {ǇƻƭŜőƴŠ ǇǊƻ bŠƳőƛŎŜ 

 LƴƎΦ wŀŘƻǎƭŀǾ .ƻǊƻǾƛőƪŀ {bY 9ǾǊƻǇǑǘƝ ŘŜƳƻƪǊŀǘŞ 

 LǾƻ YƻǇǌƛǾŀ {ǾƻōƻŘŀ ŀ ǇǌƝƳł ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ 

 
LƴƎΦ Wŀƴ ±Ǌłƴŀ 

{ŘǊǳȌŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƳŠǎǘŀ 
bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 
LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ tƭŎƘƻǘ 

{ŘǊǳȌŜƴƝ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƪŀƴŘƛŘłǘǻ ƳŠǎǘŀ 
bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 .ŎΦ .ƭŀƴƪŀ {ƴƝŘŀƭƻǾł {bY a={¢! b=a2L/9 b!D HANOU 

 LƴƎΦ Wŀƴŀ hǳƭŜƘƭƻǾł 2Ŝǎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪł 

 LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł 2Ŝǎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪł 

 W¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±łŎƭŀǾƝőƪƻǾł 2Ŝǎƪł ǎǘǊŀƴŀ ǎƻŎƛłƭƴŠ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪł 

 wŀŘƻǾŀƴ bƻǾƻǘƴȇ !bh b=a2L/Na 

 aƛƭǳǑŜ tƻƭłőƪƻǾł !bh b=a2L/Na 

 

VŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 v ǇǊǾƴƝƳ ǊƻŎŜ ŦǳƴƪőƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ 2022 ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ 
bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ȊŀǎŜŘŀƭƻ ŎŜƭƪŜƳ 5x. 

 

2.3 ±ȇōƻǊȅ ȊǌƝȊŜƴŞ ȊŜ Ȋłƪƻƴŀ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ ȊǌƝŘƛƭƻ Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƻǊƎłƴȅ ǾȇōƻǊȅΦ {Ǿł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ 
ŀ ƴłǾǊƘȅ ǇǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ ǾȇōƻǊȅ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƳŠǎǘŀΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ ǇǊƻǾłŘƝ ƪƻƴǘǊƻƭǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ǎ ƳŀƧŜǘƪŜƳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴƝƳƛ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƳŠǎǘŀ  

ŀ ǇƭƴƝ ŘŀƭǑƝ ǵƪƻƭȅΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜƧ ǇƻǾŠǌƛƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  LƴƎΦ aƛǊƻǎƭŀǾ hǇƭƻŎƪȇ 
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őƭŜƴƻǾŞΥ  Wŀƴŀ .ŀƭǳŎƘƻǾłΣ aƎǊΦ hƭƎŀ CƛŘǊƻǾł a.!Σ aƛƭŀƴ IǊŀōŀƭΣ ½ŘŜƴŠƪ /ƘŀƭłƴŜƪΣ 
aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ !ƭƛŎŜ ~ǘŠǇłƴƪƻǾł 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ƴŜǎŜǑŜƭ 

 

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ ǇƭƴŠƴƝ ǳǎƴŜǎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘŀ ŀ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜ 

ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇǊłǾƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǾȇōƻǊȅ ŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ 

ǇǻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ǇƭƴƝ ŘŀƭǑƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǵƪƻƭȅΣ ƧƛƳƛȌ ƧŜƧ ǇƻǾŠǌƛƭƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀΦ 

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 2018-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ Roman Mizera do 9. 6. 2021, od 10. 6. нлнм WƛǌƝ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭ    

őƭŜƴƻǾŞΥ  9Ǿŀ /ƘȅǘƛƭƻǾłΣ .ŎΦ Wŀƴ YƻǊǾŀǎΣ LƴƎΦ Wŀƴŀ hǘłƘŀƭƻǾłΣ LƴƎΦ aŀǊƛŜ tƭŎƘƻǘƻǾłΣ 
WŀǊƻǎƭŀǾŀ ¢ǳőƪƻǾłΣ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ¿ǾłǘƻǊŀ 

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜ Ǿ roce 2022 ƴŜǎŜǑŜƭΦ  

 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026  

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  LƴƎΦ Wŀƴŀ hǳƭŜƘƭƻǾł 

őƭŜƴƻǾŞΥ  LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ aƛƭŀƴ IǊŀōŀƭΣ LƴƎΦ YŀǘŜǌƛƴŀ aƛǘŀƴƻǾłΣ LƴƎΦ Wŀƴŀ hǘłƘŀƭƻǾł 

CƛƴŀƴőƴƝ ǾȇōƻǊ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜ Ǿ roce 2022 ǎŜǑŜƭ 1x.  

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ LƴƎΦ Wŀƴ ±Ǌłƴŀ 

őƭŜƴƻǾŞΥ  LƴƎΦ wŀŘƻǎƭŀǾ .ƻǊƻǾƛőƪŀΣ wŀŘƻƳƝǊ aƛƪΣ wƻƴŀƭŘ aǸƴǎǘŜǊΣ LƴƎΦ .ŎΦ WŀǊƻƳƝǊ {ƴƝŘŀƭΣ 
W¦5ǊΦ Wƛǘƪŀ ±łŎƭŀǾƝőƪƻǾłΣ WƛǌƝ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭ 

YƻƴǘǊƻƭƴƝ ǾȇōƻǊ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜ Ǿ roce 2022 ƴŜǎŜǑŜƭΦ  

 

2.4 wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ 
wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ ƧŜ ǾȇƪƻƴƴȇƳ ƻǊƎłƴŜƳ ƻōŎŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ŀ ȊŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ se 
ƻŘǇƻǾƝŘł ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ƻōŎŜΦ ± ƻōƭŀǎǘƛ ǇǌŜƴŜǎŜƴŞ Ǉǻǎƻōƴƻǎǘƛ ǇǌƝǎƭǳǑƝ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǘΣ 
ƧŜƴ ǎǘŀƴƻǾƝ-ƭƛ ǘŀƪ ȊłƪƻƴΦ WŜŘƴłƴƝ ǊŀŘȅ ƧŜ ƴŜǾŜǌŜƧƴŞΦ  

wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ ve volebnƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму - 2022 zasedala v ǘƻƳǘƻ ǎƭƻȌŜƴƝΥ LƴƎΦ Wŀƴ ±ǊłƴŀΣ LƴƎΦ 
Wŀƴŀ hǳƭŜƘƭƻǾłΣ LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ tƭŎƘƻǘΣ LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ LƴƎΦ aŀǊǘƛƴ 9ǊƴǎǘΣ tƘΦ5Φ 

V roce 2022 ǎŜ wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜǑƭŀ ƴŀ 22 ǎŎƘǻȊƝŎƘΦ 

wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026 ȊŀǎŜŘł v ǘƻƳǘƻ ǎƭƻȌŜƴƝΥ Ing. Martin Ernst, Ph.D., 

wƻƳŀƴ aƛȊŜǊŀΣ .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾłΣ aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ .ŎΦ aŀǊŜƪ !ƴǘŜƭ 

V roce 2022 ǎŜ wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǎŜǑƭŀ ƴŀ 8 ǎŎƘǻȊƝŎƘΦ 
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2.5 Komise 
YƻƳƛǎŜ Ƨǎƻǳ ǇƻǊŀŘƴƝƳƛ ƻǊƎłƴȅ ȊǌƝȊŜƴŞ ǊŀŘƻǳ ƳŠǎǘŀ.  

wŀŘŀ ƳŠǎǘŀ ȊǌƝŘƛƭŀΣ Ƨŀƪƻ ǎǾŞ ƛƴƛŎƛŀǘƛǾƴƝ ŀ ǇƻǊŀŘƴƝ ƻǊƎłƴȅΣ ƪƻƳƛǎŜΣ ƪǘŜǊŞ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘŀ pǌŜŘƪƭłŘŀƧƝ 
ǎǾł ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ŀ ƴłƳŠǘȅΦ  

{ōƻǊ ǇǊƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ κ{th½κ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-

2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ !ƭƛŎŜ ~ǘŠǇłƴƪƻǾł 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ Bc. Hana {ƪƻǳǇł, DiS. 
őƭŜƴƻǾŞΥ  tŜǘǊŀ .ǊŀōŎƻǾłΣ tŀǾŜƭ /ƘƳŜƭŀǌΣ 9Ǿŀ /ƘȅǘƛƭƻǾłΣ YǊƛǎǘȇƴŀ WŜǌłōƪƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 

YȅǎŜƭłƪΣ Wƛǌƛƴŀ YȅǎŜƭłƪƻǾłΣ .ƭŀƴƪŀ {ƴƝŘŀƭƻǾłΣ Wŀƴŀ {ǘǊŀǘƛƭƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾŀ 
½ŀǘƭƻǳƪŀƭƻǾł 

 
YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 
2018-2022 
ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  aƎǊΦ bŀŘŠȌŘŀ ¢ŜǎŀǌƝƪƻǾł 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  IŜƭŜƴŀ {ǇƛǎŀǊƻǾł 
őƭŜƴƻǾŞΥ  aƎǊΦ 9Ǿŀ .ŀǑƪƻǾłΣ tŀǾƭŀ .ǳǊƛłƴƪƻǾłΣ [ǳřƪŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ 9Ǿŀ YǌƝȌƻǾłΣ tŀǾƭŀ 

YǳƴŘŜƭƻǾłΣ tŀǾŜƭ YǾƝőŀƭŀΣ aƎǊΦ tŀǾŜƭ bŀǾǊłǘƛƭΣ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ bŀǾǊłǘƛƭƻǾł, Ing. Jana 
hǘłƘŀƭƻǾłΣ aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ ¢ƻōƻƭƝƪƻǾłΣ .ŎΦ 5ŀƴŀ ±ƭőƪƻǾłΣ LƴƎΦ WƛǌƝ ±ƻǎƛőƪŀΣ Wƛǘƪŀ 
.ƻǊƻǾƛőƪƻǾłΦ 

 

.ȅǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀ:  aƛƭŀƴ ¢ŜǎŀǌƝƪ 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  .ƭŀƴƪŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ  ½ŘŜƴŠƪ .ǳǊƛłƴŜƪΣ Wƛǌƛƴŀ IǊǳōłΣ aŀǊǘƛƴŀ bŜŘōŀƭƻǾłΣ aƎǊΦ Iŀƴŀ ±ƻƧŀƴŎƻǾł 
 

[ƛƪǾƛŘŀőƴƝ ŀ ǑƪƻŘƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾ aƛƪǳƭőƝƪ Řƻ нлΦ нΦ нлнмΣ od 22. 6. 2021 5ƛǘŀ ¿ŀǘŜŎƪł 
ǘŀƧŜƳƴƝŎƛΥ  .ƭŀƴƪŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ tŀǾŜƭ YȅǎŜƭłƪΣ aŀǊŎŜƭŀ ¢ŜƳƭƝƪƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ aǊŀőŜƪΣ od 22. 6. 2021 Miroslav 

±Ǌłƴŀ 
 

YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ 

ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł  
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  tŜǘǊŀ IȇōƭƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ Řƻ нлΦ рΦ нлннΣ ƻŘ нпΦ рΦ нлнн ±ŜǊƻƴƛƪŀ hǳƭŜƘƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ  HȅƴŜƪ 5Ǿƻǌłƪ ƳƭΦΣ !ƴŘǊŜŀ IǳǙƪƻǾłΣ .ŎΦ DŀōǊƛŜƭŀ YƭłƎƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ .ŀǊōƻǊŀ 

[ŜƴŜǊǘƻǾłΣ LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ tƭŎƘƻǘΣ 5ƛǘŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ aŀǊǘƛƴ ~ŜǾőƝƪΣ 5ƛ{Φ  
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Komise pro ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 2018-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ Ing. Martin Ernst, Ph.D.  
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  LƴƎΦ 9Ǿŀ bŜȊŘŀǌƛƭƻǾł 
őƭŜƴƻǾŞΥ ½ŘŜƴŜƪ YƻǊǾŀǎΣ wb5ǊΦ .ƻƘǳƳƛƭŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ ±ƭŀŘƛƳƝǊ wƻǎƝƪΣ WŀǊƻƳƝǊ {ƴƝŘŀƭΣ 

Bc. Iŀƴŀ ¢ƛŎƘłƪƻǾłΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ±ǊłƴŀΣ LƴƎΦ IŜƭŜƴŀ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ wŀŘŜƪ 

½ŜŘƴƝőŜƪ 

 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  wb5ǊΦ [ǳōƻƳƝǊ tǊƻŎƘłȊƪŀ 

ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  Bc. aŀǊƪŜǘŀ /ƘƳŜƭŀǌƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ Pavel Burda Řƻ омΦ уΦ нлннΣ ƻŘ мΦ фΦ нлнн ¢ƻƳłǑ 

Yƻǳǌƛƭ 

őƭŜƴƻǾŞΥ    LƴƎΦ wŀŘƻǎƭŀǾ .ƻǊƻǾƛőƪŀΣ LƴƎΦ [ǳƪłǑ /ƘȅǘƛƭΣ tŀǾŜƭ YǾƝőŀƭŀΣ aŀǊǘƛƴ hǊŀƭ                    
 
 

DǊŀƴǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾł 

ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  LƴƎΦ aŀǊǘƛƴŀ .ŀǊǘƻǑƪƻǾłΣ ƻŘ мΦ фΦ нлнм LƴƎΦ Wŀƴŀ aǊłőƪƻǾł 

őƭŜƴƻǾŞΥ    LƴƎΦ ½ŘŜƴŠƪ IǊōłőŜƪΣ LǾƻ YƻǇǌƛǾŀΣ aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ .ƻƘŘŀƴŀ YǾƝőŀƭƻǾł 

 

wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀ őŀǎƻǇƛǎǳ bŠƳőƛŎŜ ǇƻŘ ƭǳǇƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлму-2022 

ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊΥ     aƎǊΦ bŀŘŠȌŘŀ ¢ŜǎŀǌƝƪƻǾł  
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ          IŜƭŜƴŀ {ǇƛǎŀǊƻǾł 
őƭŜƴƻǾŞΥ            LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ hǳƭŜƘƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ do 20. 5. 2022, od 24. 5. 2022 Ivana   
bŀŘȅƳłőƪƻǾłΣ 5ǳǑŀƴ YǳǘŀƭΣ !ƭŜƴŀ YȅǎŜƭłƪƻǾłΣ aƎǊΦ ½ǳȊŀƴŀ ~ŜǾőƝƪƻǾł do 15. 11. 2021, od 16. 
ммΦ нлнм [ǳŎƛŜ ±ǊłƴƻǾł 
 

{ōƻǊ ǇǊƻ ƻōőŀƴǎƪŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ κ{th½κ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн- 

2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ 5ƛǘŀ ¿ŀǘŜŎƪł 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ Bc. Iŀƴŀ {ƪƻǳǇł, DiS. 
őƭŜƴƻǾŞΥ  .ŎΦ .ƭŀƴƪŀ {ƴƝŘŀƭƻǾłΣ LƴƎΦ Wŀƴŀ hǘłƘŀƭƻǾłΣ 9Ǿŀ /ƘȅǘƛƭƻǾłΣ tŀǾŜƭ /ƘƳŜƭŀǌΣ 

YǊƛǎǘȇƴŀ WŜǌłōƪƻǾłΣ Wƛǌƛƴŀ IǊǳōłΣ Wŀƴŀ {ǘǊŀǘƛƭƻǾłΣ [ŀŘƛǎƭŀǾ YȅǎŜƭłƪΣ WŀǊƻǎƭŀǾŀ 
.ǳǊƛłƴƪƻǾł 

 
YƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƳƭłŘŜȌΣ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǘŠƭƻǾȇŎƘƻǾǳ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ 
2022-2026 
ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  aƎǊΦ bŀŘŠȌŘŀ ¢ŜǎŀǌƝƪƻǾł 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  IŜƭŜƴŀ {ǇƛǎŀǊƻǾł 
őƭŜƴƻǾŞΥ  aƎǊΦ 5ŀƴŀ ±ƭőƪƻǾłΣ tŀǾŜƭ YǾƝőŀƭŀΣ LƴƎΦ Wŀƴŀ hǘłƘŀƭƻǾłΣ ½ǳȊŀƴŀ .ŀǊƛőƝƪƻǾłΣ 

[ǳřƪŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ 9Ǿŀ YǌƝȌƻǾłΣ LƴƎΦ WƛǌƝ ±ƻǎƛőƪŀΣ aƎǊΦ tŀǾŜƭ bŀǾǊłǘƛƭΣ LƴƎΦ Wƛǘƪŀ 
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.ƻǊƻǾƛőƪƻǾłΣ aƎǊΦ aŀǊƪŞǘŀ ¢ƻōƻƭƝƪƻǾłΣ aƎǊΦ tŀǾƭŀ YǳƴŘŜƭƻǾłΣ aƎǊΦ 9Ǿŀ 

.ŀǑƪƻǾłΣ tŜǘǊŀ DƻƧƛǑƻǾłΣ !ƭŜƴŀ !ƴǘŜƭƻǾł 
 
.ȅǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀ:  LƴƎΦ wŀŘƻǎƭŀǾ .ƻǊƻǾƛőƪŀ 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  .ƭŀƴƪŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ  aŀǊǘƛƴŀ bŜŘōŀƭƻǾłΣ tŜǘǊ YƻƴŜőƴȇΣ Wƛǌƛƴŀ IǊǳōłΣ aƛƭŀƴ ¢ŜǎŀǌƝƪ 
 

[ƛƪǾƛŘŀőƴƝ ŀ ǑƪƻŘƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ 5ƛǘŀ ¿ŀǘŜŎƪł 
ǘŀƧŜƳƴƝŎƛΥ  .ƭŀƴƪŀ ~ŜōŜǎǘƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ Iveta CƻƭǘȇƴƻǾłΣ tŜǘǊ YƻƴŜőƴȇΣ WŀǊƻǎƭŀǾ aǊłőŜƪΣ tŀǾŜƭ YȅǎŜƭłƪ 
 

YƻƳƛǎŜ ǎƻŎƛłƭƴƝΣ ȊŘǊŀǾƻǘƴƝ ŀ ǇǊƻ ǇǊŜǾŜƴŎƛ ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ve 

ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  aƛƭŀƴ ¢ŜǎŀǌƝƪ  
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  ±ŜǊƻƴƛƪŀ hǳƭŜƘƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ 
őƭŜƴƻǾŞΥ  aƎǊΦ Iŀƴŀ aŀǘǳǑƪƻǾłΣ 9Ǿŀ /ƘȅǘƛƭƻǾłΣ aƛƭǳǑŜ tƻƭłőƪƻǾłΣ YǊȅǑǘƻŦ .ƻǳŘŀΣ 

.ŀǊōƻǊŀ [ŜƴŜǊǘƻǾłΣ tŜǘǊ tǌƛŘŀƭ 
 
Komise pro ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ WŀǊƻƳƝǊ {ƴƝŘŀƭ 
ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  ½ŘŜƴŠƪ /ƘŀƭłƴŜƪ 
őƭŜƴƻǾŞΥ wb5ǊΦ .ƻƘǳǎƭŀǾŀ tǊƻŎƘłȊƪƻǾłΣ wǳŘƻƭŦ ~ŜƴƪȅǌƝƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ±ǊłƴŀΣ wŀŘŜƪ 

½ŜŘƴƝőŜƪ 

 

LƴǾŜǎǘƛőƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  wb5ǊΦ [ǳōƻƳƝǊ tǊƻŎƘłȊƪŀ 

ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  Bc. aŀǊƪŜǘŀ /ƘƳŜƭŀǌƻǾłΣ 5ƛ{ΦΣ ¢ƻƳłǑ Yƻǳǌƛƭ 

őƭŜƴƻǾŞΥ    LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ tŀǾŜƭ YǾƝőŀƭŀΣ WŀǊƻƳƝǊ {ƴƝŘŀƭΣ LƴƎΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ ±ŜƭőƻǾǎƪȇΣ 

wŀŘƻǾŀƴ bƻǾƻǘƴȇΣ LƴƎΦ hƭŘǌƛŎƘ tƭŎƘƻǘ 

 

DǊŀƴǘƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǇǌŜŘǎŜŘŀΥ  .ŎΦ [Ŝƴƪŀ YǊłƭƻǾł 

ǘŀƧŜƳƴƝƪΥ  LƴƎΦ Wŀƴŀ aǊłőƪƻǾł 

őƭŜƴƻǾŞΥ    aŀǊƛŜ ±ŜőŜǌƻǾłΣ LǾŜǘŀ CƻƭǘȇƴƻǾłΣ .ŎΦ .ƭŀƴƪŀ {ƴƝŘŀƭƻǾłΣ aŀǊǘƛƴŀ YƻǳǌƛƭƻǾłΣ  

LƴƎΦ Wŀƴŀ hǘłƘŀƭƻǾłΣ .ƻƘŘŀƴŀ YǾƝőŀƭƻǾł 
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wŜŘŀƪőƴƝ ǊŀŘŀ őŀǎƻǇƛǎǳ bŠƳőƛŎŜ ǇƻŘ ƭǳǇƻǳ ǾŜ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ нлнн-2026 

ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊΥ     aƎǊΦ bŀŘŠȌŘŀ ¢ŜǎŀǌƝƪƻǾł  
ǘŀƧŜƳƴƝƪ:          Helena SpƛǎŀǊƻǾł 
őƭŜƴƻǾŞ:      LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾłΣ LǾŀƴŀ bŀŘȅƳłőƪƻǾłΣ [ǳŎƛŜ ±ǊłƴƻǾłΣ 5ǳǑŀƴ YǳǘŀƭΣ !ƭŜƴŀ 
YȅǎŜƭłƪƻǾł 
 

2.6 YǊƛȊƻǾȇ Ǒǘłō 
±ƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ нлму - 2022 

2ƭŜƴƻǾŞ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ Ǒǘłōǳ 

WƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝ Funkce 

LƴƎΦ Wŀƴ ±Ǌłƴŀ starosta 

LƴƎΦ Wŀƴŀ hǳƭŜƘƭƻǾł mƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 

LƴƎΦ LǾŀƴŀ YƻǊǾŀǎƻǾł tajemnice  

ƴǇƻǊΦaƎǊΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ wƛŎƘǘŜǊ t2w 

Wŀƴ YȅǎŜƭłƪ velitel JPO II 

LǾŀƴŀ 5ǾƻǌłƪƻǾł asistentka  

aƎǊΦ !ƴŘǊŜŀ YƻǇƻǾł ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ a~ 

aƎǊΦ Iŀƴŀ aŀǘǳǑƪƻǾł ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ½~  

Ladislav Gazdag ǌŜŘƛǘŜƭ ½¦~  

Pavel Burda ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ  

LǾŀƴŀ YǳőŜǊƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

hƭŘǌƛŎƘ ~ǇŀőŜƪ JMP  

tŀǘǊƛƪ ¢ǊƳŀő ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

.ŎΦ tŜǘǊ bƻǾƻǘƴȇ E-ON 

Goran Sambunjak ±ΦIΦtΦ LǾŀƴƻǾƛŎŜ ƴŀ IŀƴŞ ǎΦǊΦƻΦ 
 

±ƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ нлнн - 2026 

2ƭŜƴƻǾŞ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ Ǒǘłōǳ 

WƳŞƴƻ ŀ ǇǌƝƧƳŜƴƝ Funkce 

Ing. Martin Ernst, Ph.D. starosta 

Roman Mizera  ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘa 
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LƴƎΦ LǾŀƴŀ YƻǊǾŀǎƻǾł tajemnice  

ƴǇƻǊΦaƎǊΦ CǊŀƴǘƛǑŜƪ wƛŎƘǘŜǊ t2w 

Wŀƴ YȅǎŜƭłƪ velitel JPO II 

±ŜǊƻƴƛƪŀ hǳƭŜƘƭƻǾłΣ 5ƛ{Φ  ƻŘōƻǊƴł ǊŜŦŜǊŜƴǘƪŀ  

¢ƻƳłǑ Yƻǳǌƛƭ ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪ  
 
hŘōƻǊƴƝŎƛ ǇǊƻ őƛƴƴƻǎǘ ƪǊƛȊƻǾŞƘƻ Ǒǘłōǳ ƳŠǎǘŀ 

tŀǾƭŀ .ǳǊƛłƴƪƻǾł  ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ a~ 

aƎǊΦ Iŀƴŀ aŀǘǳǑƪƻǾł ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ½~  

Ladislav Gazdag ǌŜŘƛǘŜƭ ½¦~  

LǾŀƴŀ YǳőŜǊƻǾł ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ  

hƭŘǌƛŎƘ ~ǇŀőŜƪ JMP  

tŀǘǊƛƪ ¢ǊƳŀő ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

.ŎΦ tŜǘǊ bƻǾƻǘƴȇ E-ON 

Goran Sambunjak ±ΦIΦtΦ LǾŀƴƻǾƛŎŜ ƴŀ IŀƴŞ ǎΦǊΦƻΦ 
 

 

3. Starosta a jeho kompetence 
5ƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ р hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǌłŘǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ Ƴł ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǎǾŠǌŜƴȅ 

ǘȅǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀ ǎǾŞ ǎŎƘǻȊƛ wŀŘŀ 

ƳŠǎǘŀΦ  

- ǇƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀΣ ŎƛǾƛƭƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ 

- ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ awD bŠƳőƛŎƪƻ 

- ǎŘǊǳȌŜƴƝ ƻōŎƝ awD {ǘǌŜŘƴƝ IŀƴłΣ  

- a!{ IŀƴłŎƪȇ ǾŜƴƪƻǾ 

- ǇǊŀŎƻǾƴŠ - ǇǊłǾƴƝ ǾȊǘŀƘȅ 

- ƛƴǘŜǊƴƝ ǎƳŠǊƴƛŎŜ ƳŠǎǘŀ 

- ƻǇǊłǾƴŠƴł ƻǎƻōŀ ƪ ŘŀǘƻǾŞ ǎŎƘǊłƴŎŜ 

- ǾŜǌŜƧƴȇ ǇƻǌłŘŜƪΣ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 

- ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ȊǌƝȊŜƴŞ ƳŠǎǘŜƳ 
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4. aƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ŀ ƧŜƘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 
5ƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅ őΦ р hǊƎŀƴƛȊŀőƴƝƘƻ ǌłŘǳ aŠǎǘǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ Ƴł ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ǎǾŠǌŜƴȅ ǘȅǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ wƻȊŘŠƭŜƴƝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ ǎŎƘǾłƭƛƭŀ ƴŀ ǎǾŞ 

ǎŎƘǻȊƛ wŀŘŀ ƳŠǎǘŀΦ  

- ŎƝǊƪŜǾƴƝ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

- GDPR 

- ƛƴǾŜǎǘƛőƴƝ ŀƪŎŜΣ ǵȊŜƳƴƝ ǇƭłƴƻǾłƴƝ 

- ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ŀ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǎȅǎǘŞƳ ƳŠǎǘŀ 

- projekty a dotace 

- ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀ ƳŠǎǘŀ όȊŜƧƳŞƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴŀΣ Ǉƭȅƴύ 

 

5.  bŠƳőƛŎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾłΣ ǎΦ ǊΦ ƻΦ Ǿ likvidaci 
aŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ōȅƭƻ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜƳ ŀ ƧŜŘƛƴȇƳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ bŠƳőƛŎƪł 

ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ нмΦ млΦ нлмл ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ƴłƳΦ тлΣ тфу нт 

bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΦ 

{ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ōȅƭŀ ȊŀƭƻȌŜƴŀ Ǿ souvislosti s ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǊƻȊǾƻƧŜ ǵȊŜƳƝ Ǉƻ ōȇǾŀƭŞƳ ŎǳƪǊƻǾŀǊǳ. 

KǊłǘŎŜ Ǉƻ ǾȊƴƛƪǳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ȌłŘƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ Ȋ wht {ǘǌŜŘƴƝ aƻǊŀǾŀΣ ǘŞǘƻ 

ȌłŘƻǎǘƛ ƴŜōȅƭƻ ǾȅƘƻǾŠƴƻΦ 

Vzhledem k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ ƴŜǾȅƪŀȊƻǾŀƭŀ ȌłŘƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘΣ ǘŀƪ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ƴŀ ǎǾŞƳ ннΦ ȊŀǎŜŘłƴƝ ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 

bŠƳőƛŎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǎΦǊΦƻΦ ǎ ƭƛƪǾƛŘŀŎƝΦ  

±ŀƭƴł ƘǊƻƳŀŘŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ƪŜ Řƴƛ 1. тΦ нлнм ȊǊǳǑƛƭŀ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ bŠƳőƛŎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǎΦǊΦƻΦ 

v ƭƛƪǾƛŘŀŎƛΦ [ƛƪǾƛŘłǘƻǊŜƳ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ ōȅƭŀ ƧƳŜƴƻǾłƴŀ W¦5ǊΦ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾŀ 5ƻƪƻǳǇƛƭƻǾłΦ 

[ƛƪǾƛŘłǘƻǊƪŀ ǳƪƻƴőƛƭŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪŜ dni 31. 12. 2021. 

YǊŀƧǎƪȇ ǎƻǳŘ Ǿ .ǊƴŠ ǇǊƻǾŜŘƭ ŘƴŜ нлΦ лпΦ нлнн ǾȇƳŀȊ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ bŠƳőƛŎƪł ǊƻȊǾƻƧƻǾł ǎΦǊΦƻΦ 

v likvidaci z ƻōŎƘƻŘƴƝƘƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ŀ ŘƴŜ мтΦ 5. нлнн ōȅƭ ƴŀ ǵőŜǘ ƳŠǎǘŀ ǇǌŜǾŜŘŜƴ ƭƛƪǾƛŘŀőƴƝ 

ȊǻǎǘŀǘŜƪ ǾŜ ǾȇǑƛ моп ммфΣнф Yő 

6. tǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
 

6.1 aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ƻƪǊŜǎ tǊƻǎǘŠƧƻǾΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł 

organizace 
aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ƳŠƭŀ ƻŘ ȊłǌƝ нлнн Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾǑŜŎƘƴȅ п ǘǌƝŘȅ ǎ ŎŜƭƪƻǾȇƳ ǇƻőǘŜƳ фл ŘŠǘƝΣ 

ƪǊłŎŜƴƻ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘǾƻǳƭŜǘȇŎƘ ŘŠǘƝ ŀ ŘŠǘƝ ǎŜ {±t - ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳƛ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳƛ ǇƻǘǌŜōŀƳƛΦ 

5ŠǘŜƳ ǎŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƧǎƳŜ ȊŀƧƛǎǘƛƭƛ ŀǎƛǎǘŜƴǘȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀΦ 



16 
 

hŘ ƭŜŘƴŀ нлнн ǇǊŀŎƻǾŀƭƻ Ǿ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ф ǇŜŘŀƎƻƎǻΣ н ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ǇŜŘŀƎƻƎŀΣ п ǇǊƻǾƻȊƴƝ 

ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜΣ м ƘƭŀǾƴƝ ŀ м ǇƻƳƻŎƴł ƪǳŎƘŀǌƪŀΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΣ ǵőŜǘƴƝ ŀ ǘƻǇƛőΦ tǊŜǾŜƴǘƛǾƴƝ 

logopedickou preǾŜƴŎƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊŀƧƛǑǙƻǾŀƭŀ ƪŀȌŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝ ƴŀǑŜ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƭŜƘƪƻǳ 

ǾŀŘƻǳ ǌŜőƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ƪƭƛƴƛŎƪŞ ƭƻƎƻǇŜŘƪȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ōȅƭƛ ǇǊƻǑƪƻƭŜƴƛ BOZP  

ŀ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪȇƳ ƳƛƴƛƳŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǎŜ ǾȊŘŠƭłǾŀƭƛ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ŀ ǑƪƻƭŜƴƝŎƘ 

ǊǻȊƴŞƘƻ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǇǊƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŀ ǾȇŎƘƻǾƴŞ ǇǊłŎŜ ǎ ŘŠǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǳǇƭŀǘƶƻǾŀƭƛ ǾŜ ǎǾŞ 

ǇǊłŎƛΦ 

5ŠǘŜƳ ƧǎƳŜ ŘƻǾȅōŀǾƛƭƛ ōŀŘŀǘŜƭƴǳ ŘƛƎƛǘłƭƴƝƳ ƳƛƪǊƻǎƪƻǇŜƳΣ ƭǳǇŀƳƛ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ ǇƻƳǻŎƪŀƳƛ  

ƪ ōłŘłƴƝ ŀ ǇƻȊƻǊƻǾłƴƝΦ bŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘǳ ƧǎƳŜ ǇǌƛǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾȇ ŘƻƳŜőŜƪ ǇǊƻ ƘǊŀőƪȅ ŀ ǇƻƳǻŎƪȅ 

ƴŀ ǇƝǎƪƻǾƛǑǘŠ ŀ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ƘǊȅ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ ŘŠǘƛΦ 5Šǘƛ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ 

ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ ƪƛƴŠ hYhΣ Ǿ ƴŀǑƝ a~ ǇǊƻȌƛƭȅ ǾȇǳƪƻǾŞ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŜƴǾƛǊƻƳŜƴǘłƭƴƝΣ ƘǳŘŜōƴƝ  

ƛ ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞΦ aŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ŜȄƪǳǊȊƝ - ƳƝǎǘƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ½I{ Σ tƻƭƛŎƛŜ 2wΦ 

NaǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ǎŜ ƳŠƭŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǘ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΥ ǾȇǘǾŀǊƴŞ - нΦ ƳƝǎǘƻΣ 

ǇŠǾŜŎƪŞ - мΦƳƝǎǘƻΣ ƭƻƎƛŎƪŞ όMensa) - мΦ ƳƝǎǘƻΣ ŘłƭŜ ŘŠǘƛ ǾȅǎǘǳǇƻǾŀƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǿ Yƭǳōǳ ȌŜƴΣ 

5t{Σ ǳ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳŜőƪǳΦ 

tǊƻ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇǌłǘŜƭŜ Ǒƪƻƭȅ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǾłƴƻőƴƝ ōŜǎƝŘƪȅΣ ōŜǎƝŘƪȅ ƪŜ Řƴƛ ƳŀƳƛƴŜƪΣ ƻǎƭŀǾǳ 

5ƴŜ ŘŠǘƝΣ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǑŜǊǇƻǾłƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭłőƪǻ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠΦ bŀ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŀ ƭŜǇǑƝ ŀŘŀǇǘŀŎƛ 

ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ȊłǌƝ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴłȊǾŜƳ  

αYŀǑǘłƴƪƻǾłƴƝάΦ  

O ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǾŜƭƪł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǑŀǘŜƴ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻΣ ǾȇŘŜƧƴƝŎƘ ƪǳŎƘȅƴŠƪ ǾŜ 

ǘǌƝŘłŎƘ ŀ ƴƻǾȇŎƘ ǾȇǘŀƘǻ ƴŀ ǎǘǊŀǾǳΣ Ȋ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōȅƭŀ a~ ǳȊŀǾǌŜƴŀ Ǉƻ Řƻōǳ ŎŜƭȇŎƘ ƭŜǘƴƝŎƘ 

ǇǊłȊŘƴƛƴ ŀ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴȇ ǇǊƻǾƻȊ Ǿ a~ ±ǊŎƘƻǎƭŀǾƛŎŜ ŀ bŜȊŀƳȅǎƭƛŎŜΦ hŘ ȊłǌƝ ōȅƭŀ a~  

Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǾƻȊǳ ŀ ŘŠǘƛ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ ǎǾł ƻŘŘŠƭŜƴƝΦ 

17. 12. нлнн ƴŀǑŜ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ƻǎƭŀǾƛƭŀ прΦ ǾȇǊƻőƝ ŀ ǳ ǘŞǘƻ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŜǑƭƛ  

ƛ ǎ ōȇǾŀƭȇƳƛ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀƳƛΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ƪǊłǘƪȇ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ŎŜƭŞ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭƛőƪȅΦ 

¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ƻǎƭŀǾǳ рл ǘƛ ƭŜǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴŀǇƭłƴǳƧŜƳŜ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ōȇǾŀƭŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎŜΦ 

½łǾŠǊΥ 

¢Ŝƴǘƻ Ǌƻƪ ƘƻŘƴƻǘƝƳ ǇƻȊƛǘƛǾƴŠ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǾǑŜŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ōŜȊ ȊłƪŀȊǻ ŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ a~  

Ȋ ŘǻǾƻŘǳ α/ƻǾƛŘǳάΦ 5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜ ǎŜ ƴłƳ ŘŀǌƝ ȊŀƧƛǎǘƛǘ ǇǊƻǾƻȊ ƛ ǵŘǊȌōǳ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǒƪƻƭȅ 

ƛ ȊŀƘǊŀŘȅΣ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ŘƻǇƭƶƻǾŀǘ ǳőŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǾŀǘ ǾȅōŀǾŜƴƝ ǑƪƻƭȅΦ bŀǑƝƳ 

ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ȊłƧƳŜƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǇƻŘƴŠǘƴŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘŜ ōǳŘƻǳ ŘŠǘƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞ ŀ ǑǙŀǎǘƴŞΦ 

tŀǾƭŀ .ǳǊƛłƴƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ a~ 

 

6.2 ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ƧŜ ǇƭƴŠ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴł ŀ ƧŜƧƝ ǎƻǳőłǎǘƝ ƧŜ ǊƻǾƴŠȌ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŀΦ 

IƭŀǾƴƝ ŦƛƭƻȊƻŦƛƝ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ ƧŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ŀ ƴŜƪƻƴŦƭƛƪǘƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ tƻǎƪȅǘƻǾŀǘ ȌłƪǻƳ 

ǘŀƪƻǾƻǳ ǵǊƻǾŜƶ ǾȊŘŠƭłƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǇǌƛǎǇŠƭŀ ƪ ǊƻȊǾƻƧƛ ƧŜƧƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘƝ ŀ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘƝΦ tǊƻǘƻȌŜ 

ǇƻǳȊŜ ǘŀƪ ƳƻƘƻǳ ŘƻǎŀƘƻǾŀǘ ǾȇǎƭŜŘƪǻΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƧŜƧƛŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘŜƳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƝ ŎŜƭƪƻǾŞ 
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ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀőŀƭ ŎŜƭȇ ƻōƧŜƪǘ ǎǇƭƶƻǾŀǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ōŜȊōŀǊƛŞǊƻǾƻǎǘƛΣ ōǳŘƻǾŀ ƧŜ ƻǇǊŀǾŜƴŀ 

ŀ ƳƻŘŜǊƴŠ ǾȅōŀǾŜƴŀΦ .ȅƭƻ ǾȅǌŜǑŜƴƻ ǇƻƪǊȅǘƝ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴŀ ƪƻƴŜƪǘƛǾƛǘŀ ƴŀ ŎŜƭŞ ǑƪƻƭŜΦ 

ałƳŜ ƴƻǾȇ ƘƭŀǾƴƝ ǎŜǊǾŜǊΣ ǎƝǙΣ ƪŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀŎƝ ȊŀǌƝȊŜƴƝΦ ¿łŎƛ ƛ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ 

ƳƻƘƻǳ ǇǌƛǎǘǳǇƻǾŀǘ ƪŜ ǎǾȇƳ ǎƻǳōƻǊǻƳ Ǿ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜΣ ŀƭŜ ƛ ǾǑǳŘŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ 

ƳŀƧƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘǳΦ 5ŀƭǑƝ ǾȅǳȌƝǾŀƴƻǳ ƴƻǾƛƴƪƻǳ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀőƴƝ ƛƴǘŜǊŀƪǘƛǾƴƝ ǇŀƴŜƭ !Ƴƻǎ  

Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ǑƪƻƭȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƳƻƘƻǳ ȌłŎƛ ǾȅƘƭŜŘłǾŀǘ ƴŜƧŜƴ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƪƻƴǘŀƪǘȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴƻǾƛƴƪȅ  

ŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƛ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ ƛ Ȋ ōŠȌƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ  

L Ǿ ǊƻŎŜ нлнн ōȅƭŀ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧŜƴŀ Řƻ ǌŀŘȅ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΥ 9¦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 

tǊƻƧŜƪǘ aƻǘƛǾŀőƴƝ ŦŀƪǘƻǊ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊǾȅǑƻǾłƴƝ ƧŀȊȅƪƻǾȇŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝ Ȍłƪǻ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǘǳŘƛŀ ŎƛȊƝŎƘ 

ƧŀȊȅƪǻΣ tǊƻƧŜƪǘ ht ±±± α~ŀōƭƻƴȅ LLL Ǿ ½~ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳάΣ ²ha9b Chw ²ha9bΣ ƻΦ ǇΦ ǎΦΣ 

tǊƻƧŜƪǘ hōŠŘȅ ǇǊƻ ŘŠǘƛΣ at{± hōŠŘȅ Řƻ Ǒƪƻƭ ¨ǌŀŘ ǇǊłŎŜΣ Y¨ tƻŘǇƻǊŀ ǇƭŀǾłƴƝΣ 9¦ ht 

½ŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ όth~ύ tǊƻƧŜƪǘΥ αtƻŘǇƻǊŀ ǊƻŘƛőǻ Ǉǌƛ ȊŀƳŠǎǘƴłƴƝ ŦƻǊƳƻǳ ŘŠǘǎƪŞƘƻ klubu  

ŀ ǇǌƝƳŠǎǘǎƪŞƘƻ ǘłōƻǊŀάΣ 9¦ błǊƻŘƴƝ Ǉƭłƴ ƻōƴƻǾȅ ς 5ƻǳőƻǾłƴƝΣ 9¦ bth  - ¦őŜōƴƝ ǇƻƳǻŎƪȅ 

ǇǊƻ ǊƻȊǾƻƧ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛŎƪŞƘƻ ƳȅǑƭŜƴƝΣ 9¦ bth - tǊŜǾŜƴŎŜ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ǇǊƻǇŀǎǘƛΦ ± ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ōȅƭ 

ǇƻŘłƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǳőŜōŜƴ ǇǊƻ Ǿȇǳƪǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪȅ ŀ ǊƻōƻǘƛƪȅΣ ŀōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ  

Ǿ ǇǊŀȄƛ ƭŞǇŜ ǳǇƭŀǘƴƛǘ ǾǑŜΣ Ŏƻ ǎƻǳǾƛǎƝ ǎ ǵǇǊŀǾŀƳƛ w±t ǇǊƻ ½± Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ Ǿȇǳƪȅ ŘƛƎƛǘłƭƴƝŎƘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƝΦ wŜŀƭƛȊŀŎŜ ōȅ ƳŠƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ    

/ŜƭƪƻǾŠ Ǌƻƪ нлнн ǇǊƻōƝƘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠƧƛΣ ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ƻƘƭŜŘƴŠ ŎƻǾƛŘǳ ǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭŀΦ ±ŜƭƳƛ 

ƴłǊƻőƴȇ ōȅƭ ǇǊƻŎŜǎ ǾŜŘƻǳŎƝ ƪ ǇƻǎǘǳǇƴŞƳǳ ǇǌŜŎƘƻŘǳ Ȍłƪǻ ƴŀ ǾȅǑǑƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǘŜƳǇƻΣ ƪǘŜǊŞƳǳ 

ƳƴƻȊƝ ǳ ŘƛǎǘŀƴőƴƝ Ǿȇǳƪȅ ƻŘǾȅƪƭƛΦ .ȅƭƻ ƴǳǘƴŞ ȊƴƻǾǳ ƻȌƛǾƛǘ ƴłǾȅƪȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ǇǊƻ ǑƪƻƭƴƝ ǇǊłŎƛΦ  

! ȊǌŜƧƳŠ ƴŜƧǘŠȌǑƝ ōȅƭƻ ǇǊƻōƻǳȊŜǘ ǳ Ȍłƪǻ ƳƻǘƛǾŀŎƛ ƪ ǎŀƳƻǘƴŞƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƝΦ bƛŎƳŞƴŠ ǇƻŘƭŜ 

Ǉƻőǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǻ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ƴŀǑŜ Ǒƪƻƭŀ ȊŀǇƻƧƛƭŀΣ ƭȊŜ ǎƻǳŘƛǘΣ ȌŜ ƴłǾǊŀǘ ŘŠǘƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ 

ǇǊƻōŠƘƭ ǎŜ ǾǑƝƳ ǾǑǳŘȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ŀƪŎƝΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ ǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ Řƴȅ ƴŀ ǘŞƳŀ 

őǘŜƴłǌǎƪł ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘΣ ǇǊƻōŠƘƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƘƻŘƛƴȅ ǎ ǊƻŘƛƭƻǳ ƳƭǳǾőƝΣ ōȅƭ ǳǎǇƻǌłŘłƴ ƭȅȌŀǌǎƪȇ ǾȇŎǾƛƪ 

ǇǊƻ Ȍłƪȅ тΦ ŀ уΦ ǊƻőƴƝƪǳ Ǿ IȅƴőƛŎƝŎƘ ǇƻŘ {ǳǑƛƴƻǳΣ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǵǎǇŠǑƴł ǑƪƻƭƴƝ ŀƪŀŘŜƳƛŜ 

ǎ ƴłȊǾŜƳ błǾǊŀǘȅΣ ǇǊƻ мΦ ǎǘǳǇŜƶ ōȅƭŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴŀ Ǒƪƻƭŀ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ ŀ Ǿ ǇǊƻǎƛƴŎƛ ōȅƭ ǳǎǇƻǌłŘłƴ 

ǘǊŀŘƛőƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ƧŀǊƳŀǊƪΦ ¿łƪǻƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ŘƻǎłƘƴƻǳǘ ǌŀŘȅ ǵǎǇŠŎƘǻ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ 

ŀ ƻƭȅƳǇƛłŘłŎƘΦ ¿łŎƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ƻƭȅƳǇƛłŘ Ȋ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪȅΣ őŜǎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ ŀƴƎƭƛŎƪŞƘƻ ƧŀȊȅƪŀΣ 

ȊŜƳŠǇƛǎǳΣ ŘŠƧŜǇƛǎǳΣ ōƛƻƭƻƎƛŜ ŀ ƭƻƎƛƪȅΦ bŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ŘƻǎłƘƭ Ȍłƪ 5ŀƴƛŜƭ YƻǘǳƭŀΣ ƪǘŜǊȇ 

ǇƻǎǘƻǳǇƛƭ Řƻ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ƪƻƭŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ƻƭȅƳǇƛłŘȅΣ ƪŘŜ ƻōǎŀŘƛƭ ǎƪǾŠƭŞ нΦ ƳƝǎǘƻΦ ± ȊŜƳŠǇƛǎƴŞ 

ƻƭȅƳǇƛłŘŠ Ǉŀƪ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ ƪǊŀƧƛ ƪǊłǎƴŞ тΦ ƳƝǎǘƻΦ ¿łŎƛ ǎŜ ŘłƭŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǌŀŘȅ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘΣ ǇŠǾŜŎƪȇŎƘΣ 

ǊŜŎƛǘŀőƴƝŎƘΣ ŘƻǇǊŀǾƴƝŎƘ ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΦ ~ƪƻƭƴƝ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘΣ ƴŀǇǌΦ tŠǑƪȅ Řƻ ǑƪƻƭȅΣ tǳƴǘƝƪƻǾȇ ŘŜƴΦ ½ŀǇƻƧǳƧŜ ǎŜ Řƻ ǌŀŘȅ 

ŎƘŀǊƛǘŀǘƛǾƴƝŎƘ ǎōƝǊŜƪ ς CƻƴŘ {ƛŘǳǎΣ ¿ƛǾƻǘ ŘŠǘŜƳΣ ±łƴƻőƴƝ ƘǾŠȊŘŀΣ WǎŜƳ ƭŀǎƪŀǾŜŎΦ tƻŘƝƭƝ ǎŜ ǘŀƪŞ 

ƴŀ ƳƴƻƘŀ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ōŠƘŜƳ ŎŜƭŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ   

~ƪƻƭŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŠ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊȅ ǑƪƻƭȅΥ tǌłǘŜƭŞ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǑƪƻƭȅΣ ȊΦ ǎΦΣ ƪǘŜǊȇ ŦƛƴŀƴőƴŠ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ǑƪƻƭƴƝ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ a!{ IŀƴłŎƪȇ ǾŜƴƪƻǾΣ ȊΦ ǎΦΣ ǎ 2Ŝǎƪƻǳ ǎǇƻǌƛǘŜƭƴƻǳ ǎŜ ǇƻŘƝƭƝƳŜ ƴŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳ !ōŜŎŜŘŀ ǇŜƴŠȊ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ŦƛƴŀƴőƴƝ ƎǊŀƳƻǘƴƻǎǘƛ ȌłƪǻΦ  bŀŘłƭŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧŜƳŜ  

ǎ ƳƝǎǘƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƛ ƻƪƻƭƴƝƳƛ a~Φ .ȅƭŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ αǑƪƻƭƛőƪŀ ƴŀƴŜőƛǎǘƻάΦ 5Šǘƛ 

ȊŜ ǑƪƻƭŜƪ Ȋ ƻōŎƝ aƻǌƛŎŜΣ ±ǊŎƘƻǎƭŀǾƛŎŜΣ ½~ ŀ a~ ¢ƛǑǘƝƴ ŀ ƳƝǎǘƴƝ a~ bŠƳőƛŎŜ ƴΦ IΦ ƪ ƴłƳ ƻǇŠǘ 

ȊŀǾƝǘŀƭȅ ŀ ȊƝǎƪŀƭȅ ǇǊǾƴƝ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘƛ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝ ŀ ǇǊłŎƛ ǎ о5 ǇŜǊŜƳΣ ǾŜƭƪȇ ǵǎǇŠŎƘ 

ƳŠƭȅ ǊƻōƻǘƛŎƪŞ ƘǊŀőƪȅ .ŜŜ-ōƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ŘŠǘŜƳ ǇƻƳƻƘƭȅ ǇǊƻƴƛƪƴƻǳǘ Řƻ ȊłƪƭŀŘǻ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾłƴƝΦ 
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wƻǾƴŠȌ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƳŠǎǘŜƳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴŠΣ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ǇƻǌłŘłƴƝ IŀƴłŎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ƳłƧŜ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ 

ƳŠǎǘŜƳΦ 

±ȇǳƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǘŀƪŞ ƻǾƭƛǾƴƛƭŀ ǾƻƧŜƴǎƪł ŀƎǊŜǎŜ wǳǎƪŀ ǇǊƻǘƛ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΣ Ǿ ƧŜƧƝƳȌ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ōȅƭȅ Řƻ 

Ǒƪƻƭȅ ǇǌƛƧŀǘȅ ŘŠǘƛ ōŠȌŜƴŎǻ Ȋ ¦ƪǊŀƧƛƴȅΦ ¢ƛǘƻ ȌłŎƛ ōȅƭƛ ȊŀǌŀȊŜƴƛ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ǊƻőƴƝƪǻ ŀ ǎ ǾŠǘǑƝ őƛ 

ƳŜƴǑƝ ƳƝǊƻǳ ǵǎǇŠǑƴƻǎǘƛ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǾȇǳƪȅΦ ±ǑŜƳ ǳƪǊŀƧƛƴǎƪȇƳ ŘŠǘŜƳ ōȅƭȅ ƴŀōƝŘƴǳǘȅ 

ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ƻōŠŘȅ ȊŀǌƝȊŜƴŞ ǇǌŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴΦ 

Y ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛ ǎƭƻǳȌƛƭȅ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞ ǎǘǊłƴƪȅ ǑƪƻƭȅΣ ǑƪƻƭƴƝ 

őŀǎƻǇƛǎΣ ǘǌƝŘƴƝ ǎŎƘǻȊƪȅΣ ǾŜƴƪƻǾƴƝ ǾƛǘǊƝƴȅΣ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧ bŠƳőƛŎŜ ǇƻŘ ƭǳǇƻǳ ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪł ȌłƪƻǾǎƪł 

ƪƴƝȌƪŀΦ błǾǊŀǘ ŘŠǘƝ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭ ǎƛŎŜ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀƭŜ ƧǎŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőŜƴŀΣ ȌŜ ǵǎǇŠǑƴȇΦ ±Ŝƭƪƻu 

ȊłǎƭǳƘǳ ƴŀ ǘƻƳ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛőǘƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ Ȍłƪȅ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭƛ ŀ ǳǎƴŀŘƴƛƭƛ ƧƛƳ ǘŀƪ 

ƴłǾǊŀǘ ƪ ōŠȌƴŞ ǑƪƻƭƴƝ ǾȇǳŎŜΦ tƻŘŠƪƻǾłƴƝ ǇŀǘǌƝ ǊƻǾƴŠȌ ƛ ǾǑŜƳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳ Ǒƪƻƭȅ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎ Ǉǌƛ ȊŀƧƛǑǙƻǾłƴƝ ǇƭƴŠƴƝ ǎǘŠȌŜƧƴƝŎƘ ǵƪƻƭǻ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ ŀ Ǉǌƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾłƴƝ ǇƻŘƳƝƴŜƪ 

ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȇŎƘƻǾƴŠ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ½ǌƛȊƻǾŀǘŜƭƛ ŀ ǊƻŘƛőǻƳ Ȍłƪǻ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇƻŘǇƻǊǳ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ȊłƧŜƳ ƻ ƧŜƧƝ ŘŀƭǑƝ ǊƻȊǾƻƧΦ 

Iŀƴŀ aŀǘǳǑƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 

 

6.3 ½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
½łƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪł Ǒƪƻƭŀ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ 

ƴłƳΦ мсуΣ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ȊłƪƭŀŘȅ ǳƳŠƭŜŎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭłƴƝ Ǿ ƳƝǎǘŜŎƘ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŞƘƻ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ όǇƻōƻőƪȅύ Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ bŜȊŀƳȅǎƭƛŎƝŎƘΣ YƭŜƴƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ 

IŀƴŞΣ .ǊƻŘƪǳ ǳ tǊƻǎǘŠƧƻǾŀΣ tƛǾƝƴŠΣ ±ǌŜǎƻǾƛŎƝŎƘΣ .ŜŘƛƘƻǑǘƛΣ hǘŀǎƭŀǾƛŎƝŎƘ ŀ ¢ƛǑǘƝƴŠΦ ~ƪƻƭǳ 

ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ сун Ȍłƪǻ ŀ Ǿȇǳƪŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎŜ ~ƪƻƭƴƝƳ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 

½¦~ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ IŀƴƻǳΣ ŀ ǘƻ Ǿ ǇǌƝǇǊŀǾƴŞƳ ǎǘǳŘƛǳΣ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǊƻőƴƝŎƝŎƘ ȊłƪƭŀŘƴƝƘƻ ǎǘǳŘƛŀ L.  

ŀ LLΦ ǎǘǳǇƴŠ ŀ ǾŜ ǎǘǳŘƛǳ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ Ǿ ƻōƻǊŜŎƘ ƘǳŘŜōƴƝƳΣ ǘŀƴŜőƴƝƳΣ ǾȇǘǾŀǊƴŞƳ ŀ ƭƛǘŜǊłǊƴŠ-

ŘǊŀƳŀǘƛŎƪŞƳΦ bŀ ǑƪƻƭŜ ǾȅǳőǳƧŜ ŎŜƭƪŜƳ ну ǇŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǊƻ Ǿȇƪƻƴ ǇǊłŎŜ 

ǎǇƭƶǳƧƝ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀőƴƝ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘȅΦ  

~ƪƻƭŀ ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ ǾŜǑƪŜǊŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ǇǊƻ ǵőŀǎǘ Ȍłƪǻ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƛ ƴŜƘǳŘŜōƴƝŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀ 

ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǇǌŜƘƭƝŘƪłŎƘ ŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭŜŎƘ ǾȅƘƭŀǑƻǾŀƴȇŎƘ a~a¢Φ ~ƪƻƭƴƝƘƻ ƪƻƭŀ ǎƻǳǘŠȌƝ ½¦~ 

ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŎŜƭƪŜƳ оф ȌłƪǻΦ ±ŜƭƪȇƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 5ƻǎǘłƭŀ 

Ǿ ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ȊƝǎƪŀƭ Ǿ ǎƽƭƻǾŞ ƘǌŜ ƴŀ ƪƭŀǊƛƴŜǘ нΦ ƳƝǎǘƻΦ ¿łŎƛ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ƻōƻǊǳ ȊƝǎƪŀƭƛ  

ǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ 2ŀǎ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ǎǘǌƝōǊƴŞ ǇłǎƳƻΣ Ǿ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛ ǎǾŠǘƻǾŞ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ 5ŀƴŎŜ 

²ƻǊƭŘ /ǳǇ ƪǊłǎƴŞ сΦ ƳƝǎǘƻ ǎ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛƛ {ǊŘŎŜ ŀ ƴŀ DǊŀƴŘ tǊƛȄ 5ŀƴŎŜ ȊƝǎƪŀƭŀ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦƛŜ 2ŀǎ 

нΦ ƳƝǎǘƻΦ [ƛǘŜǊłǊƴŠ-ŘǊŀƳŀǘƛŎƪȇ ƻōƻǊ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ 5ƻƳƛƴƛƪ aŀƧŜǊΣ ƪǘŜǊȇ 

ȊƝǎƪŀƭ нΦ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪǊŀƧǎƪŞƳ ƪƻƭŜ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ²ƻƭƪǊǻǾ tǊƻǎǘŠƧƻǾΦ ¢Ŝƴǘƻ ƻōƻǊ ǎŜ ǘŀƪŞ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǎŜŘƳƛ ǊƻőƴƝƪƻǾȇƳƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǎƳŠǊƻǾłƴȅ ƴŜƧŜƴƻƳ ƪ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘƛΣ 

ale ƛ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝŎƘ ǑƪƻƭΦ tǊƻ Ȍłƪȅ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ōȅƭŀ ǵǎǇŠǑƴł ǾȇǘǾŀǊƴł ǎƻǳǘŠȌ 

LƴǎǇƛǊǳƧŜƳŜ 9ǾǊƻǇǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ƻōŘǊȌŜƭŀ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȋ Ǌǳƪƻǳ ƘŜƧǘƳŀƴŀ hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ !ƴƴŀ 

ałǊƛŀ DłƭƻǾłΣ Ȋŀ ǇǊłŎƛ hƭƻƳƻǳŎƪŞ ǘǾŀǊǻȌƪȅΦ ± ƴłǊƻŘƴƝƳ ƪƻƭŜ ǎƻǳǘŠȌŜ .ƛŜƴłƭŜ ŦƛƎǳǊłƭƴƝ ǘǾorby 

ȊƝǎƪŀƭƛ ŘǾŀ ƪƻƭŜƪǘƛǾȅ ƳƭŀŘǑƝŎƘ Ȍłƪǻ ƻŎŜƴŠƴƝ Ȋŀ ǎŞǊƛƛ .ƻƘƻǾŞ ǎǘŀǊȇŎƘ {ƭƻǾŀƴǻ ŀ Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ  

15-мф ƭŜǘ ōȅƭƛ ƻŎŜƴŠƴŞ ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ 9ƳƝƭƛŜ YƭŜǾŜǘƻǾŞΣ Iŀƴȅ .ǳǊƎŜǘƻǾŞΣ !ŘŀƳŀ IǊŀŘŜőƴŞƘƻ  
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ŀ aŀǊƪŀ ~ƛƳłƪŀΦ ¿łŎƛ ǾȇǘǾŀǊƴŞƘƻ ƻōƻǊǳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭƛ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇǎǘŀǾŠ ǾŜ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭŜ {ǳǇǊƻǾƪŀ ŀ Ȋŀ ǎǾŞ ǇǊłŎŜ ȊƝǎƪłǾŀƭƛ ǌŀŘǳ ƻŎŜƴŠƴƝ ƴŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΦ   

aŜȊƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ǒƪƻƭȅ ǇŀǘǌƝ ƧƛȌ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ WŀǊƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘ 5ŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ½¦~ ǾŜ 

ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘŀƭŜ {ǳǇǊƻǾƪŀΦ ± ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƧŜƧ ƴŀǾǑǘƝǾƛƭƻ ŀǎƛ плл ŘƛǾłƪǻ ŀ ǎǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ 

ǎƻǳőłǎǘƛ ǘƻƘƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭ ƛ ƭƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ƴŀ ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴƻǳ ƻōǊŀȊƻǾƪǳΦ YƻƴŎŜǊǘ ōȅƭ ǾŠƴƻǾłƴ 

ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭƛ ŀ ŘƭƻǳƘƻƭŜǘŞƳǳ ŘƛǊƛƎŜƴǘƻǾƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ YŀǊƭǳ ałƭƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƴłǎ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ƴŀǾȌŘȅ 

ƻǇǳǎǘƛƭΦ YǊłǎƴȇ ŘłǊŜƪ ƻōŘǊȌŜƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ƻŘ ƳŠǎǘŀΣ ŀ ǘƻ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ƴƻǾȇŎƘ ǎǘŜƧƴƻƪǊƻƧǻΦ 

{ƻǳőłǎǘƝ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ōȅƭƻ ƛ ƻŎŜƶƻǾłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘǻ ƳŠǎǘŀ Ȋ Ǌǳƪƻǳ őŜǎǘƴŞƘƻ 

ƻōőŀƴŀΣ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƘƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀΣ wŀŘƪŀ aƛƪƭƻǑƪŀΦ ±ȇȊƴŀƳƴŞƘƻ ǵőƛƴƪƻǾłƴƝ ǎŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ 

Řƻǎǘŀƭƻ ƛ ƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǎƛƭƴŠ ƻōǎŀȊŜƴŞƳ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ CLWh Ǿ /ƘŜōǳΦ ½ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇŠǘƛ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻ 

Ȋ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾȊƻǊƴŠ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ƴŜƧŜƴƻƳ ǑƪƻƭǳΣ ŀƭŜ ƛ ƳŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ  

ŀ hƭƻƳƻǳŎƪȇ ƪǊŀƧΦ h ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛ ǎŜ ǵőŀǎǘƴƛƭ Ǿ tǊŀȊŜ ǎǾŠǘƻǾŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ²!{.9Σ ƪŘŜ ǎŜ 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƭ ǾŜŘƭŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊǻ ȊŜ ~ǾȇŎŀǊǎƪŀΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪŀΣ IƻƭŀƴŘǎƪŀΣ ¦{!Σ ~ǾŞŘǎƪŀΣ WƛȌƴƝ YƻǊŜƧŜΣ  

ŀ ǘƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇƳ ƪƻƴŎŜǊǘŜƳ ǾŜ ±ŀƭŘǑǘŜƧƴǎƪŞ ȊŀƘǊŀŘŠ {Ŝƴłǘǳ tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΦ 

[ŜǘƴƝ ǎŜȊƽƴǳ ǳƪƻƴőƛƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ǵőƛƴƪƻǾłƴƝƳ ƴŀ bŠƳőƛŎƪȇŎƘ ƘƻŘŜŎƘΦ  

··±Φ ǎǾłǘŜƪ ƘǳŘōȅ - ½¦~ ht9b нлнн ōȅƭ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǊƻŎŜ ǎƳŠǊƻǾłƴ ƴŀ Ǉƻōƻőƪȅ ǑƪƻƭȅΦ 

5ƻƳƛƴŀƴǘƴƝƳ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ōȅƭŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳΣ ōȅƭ ŘŠǘǎƪȇ 

ǎȅƳŦƻƴƛŎƪȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ wƛŎƘōŀƴŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎǾȇƳ ƳƻŘŜǊƴƝƳ ǊŜǇŜǊǘƻłǊŜƳ ȊŀǳƧŀƭ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ  

Ǿ bŜȊŀƳȅǎƭƛŎƝŎƘ ŀ hǘŀǎƭŀǾƛŎƝŎƘΦ WƳŜƴƻǾŀƴȇ ƻǊŎƘŜǎǘǊ ǘŀƪŞ ǇǌƛƧŀƭ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ƪƻƴŎŜǊǘ 

ǾŜ ¿řłǊǳ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ŦŜǎǘƛǾŀƭǳ !ƭƻǘǊƛŀ ƴŀ IǳƳƴŜŎƘΦ 

h ƘƭŀǾƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ǇƻǌłŘŀƭŀ Ǒƪƻƭŀ ǇǊƻ ǎǾŞ ȌłƪȅΣ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ YƭǳōŜƳ ǇǌłǘŜƭ ½¦~Σ ƧƛȌ 

··±LLΦ ƭŜǘƴƝ ƘǳŘŜōƴƝ ǘłōƻǊΦ ¦ƳŠƭŜŎƪȇ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ 2ŜǎƪŞƘƻ włƧŜ  

ŀ ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ Ƙƻ ǇŀŘŜǎłǘ ŘŠǘƝΦ  

½łǾŠǊ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлнн Ǉŀǘǌƛƭ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΣ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ŀ ǾłƴƻőƴƝƳ ŀƪŎƝƳΦ /Ŝƭł ǌŀŘŀ 

ƪƻƴŎŜǊǘǻ ǇǊƻ ǊƻŘƛőŜ ƛ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǾȅǾǊŎƘƻƭƛƭŀ !ŘǾŜƴǘƴƝƳƛ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅ  

Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ŀ tƛǾƝƴŠΦ YǊƻƳŠ ǎƻǳōƻǊǻ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭȅ ƛ ǇŠǾŜŎƪŞ ǎōƻǊȅ 

{ŜŘƳƛƪǊłǎƪŀ ŀ /ŀƴǘƛŎǳƳΦ tŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ /ŀƴǘƛŎǳƳ ƧŜ ǎƭƻȌŜƴȇ Ȋ ǊƻŘƛőǻ ŀ ǇǌłǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƧŜƘƻ 

őƛƴƴƻǎǘ ȊŀǑǘƛǙǳƧŜ Yƭǳō ǇǌłǘŜƭ ½¦~Φ ! ǇǊłǾŠ ǘƻǘƻ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ǘŠƭŜǎƻ ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƻƳƻǊƴƝƳ ƻǊŎƘestrem 

Ǒƪƻƭȅ ǳŘŠƭŀƭƻ ǘŜőƪǳ Ȋŀ ǊƻƪŜƳ нлннΣ ŀ ǘƻ wȅōƻǾƻǳ 2Ŝǎƪƻǳ ƳǑƝ ǾłƴƻőƴƝΦ  

tǊƻǇƻƧŜƴƻǎǘ ǇŠǾŜŎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ /ŀƴǘƛŎǳƳΣ 5ŜŎƘƻǾŞƘƻ ƻǊŎƘŜǎǘǊǳ ½¦~Σ ǇŜŘŀƎƻƎǻ ŀ Ȍłƪǻ ǑƪƻƭȅΣ 

ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ƎŜƴŜǊŀőƴƝ ǇǊƻǇƻƧŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƭƛŘƝ ǇǊƻǾƻȊǳƧƝŎƝŎƘ Ǿ ƴŀǑŜƳ ǊŜƎƛƻƴǳ ŀƪǘƛǾƴŠ ǳƳŠƭŜŎƪŞ 

őƛƴƴƻǎǘƛΣ Ȋŀ ŎƻȌ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅΦ      

[ŀŘƛǎƭŀǾ DŀȊŘŀƎΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

 

6.4 ORION ς {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ 
    ~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнм-нлнн ǎŜ ƴŜǎƭ Ǿ ŘǳŎƘǳ ǊŜǎǘŀǊǘǳ Ǉƻ ŎƻǾƛŘƻǾŞ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ .ȅƭƻ ƻǘŜǾǌŜƴƻ по 

ƪǊƻǳȌƪǻ Ȋ рм ƴŀōƝȊŜƴȇŎƘ ŀ Ǿ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊłƧƳƻǾŞƳǳ ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ ǾŠƴƻǾŀƭƻ поф ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ hǎƳ 

ƪǊƻǳȌƪǻ ǎŜ ƴŜǇƻŘŀǌƛƭƻ ƻǘŜǾǌƝǘ ǇǊƻ ƴƝȊƪȇ ȊłƧŜƳΦ /ŜƭƪƻǾŠ ƧǎƳŜ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ǇƻƪƭŜǎ ȊłƧƳǳ  

ƻ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ς ǘŜƴǘƻ ŦŜƴƻƳŞƴ ǾǑŀƪ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭa ǾǑŜŎƘƴŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǇǊƻ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝ Ǿ 2wΦ ½łƧƳƻǾŞ ƪǊƻǳȌƪȅ ȊŀƘłƧƛƭȅ ǎǾƻǳ őƛƴƴƻǎǘ ōŠƘŜƳ ȊłǌƝ нлнмΦ L ƪŘȅȌ ƴŜǳǎǘłƭŜ ōȅƭŀ 
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ƴŀǌƝȊŜƴŀ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪǾǻƭƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛ /ƻǾƛŘ мфΦΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƧƛȌ ƴŜȊŀǎłƘƭŀ Řƻ ǇǊǻōŠƘǳ ƪǊƻǳȌƪǻΣ ƪǘŜǊŞ 

ǘŀƪ ƳƻƘƭȅ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ tƻǳȊŜ ōȅƭ Ȋƴłǘ ǾŜƭƪȇ ǇƻőŜǘ ŎƘȅōŠƧƝŎƝŎƘ őƭŜƴǻ ƪǊƻǳȌƪǻ ƪǾǻƭi 

ǊǻȊƴȇƳ ƴŜƳƻŎŜƳ őƛ ƴŀǌƝȊŜƴŞ ƪŀǊŀƴǘŞƴŠ.  

tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴŞ ŀƪŎŜ ƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлнмκнлнн ƧǎƳŜ ǳǇǊŀǾƛƭƛ ǎ ƻƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ŎƻǾƛŘƻǾł ƴŀǌƝȊŜƴƝΣ 

ƘȅƎƛŜƴƛŎƪł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς Ǉƻőǘȅ ǎƘƭǳƪǳƧƝŎƝŎƘ ǎŜΣ ǊƻǳǑƪȅ ŀǘŘΦ hŘ ƧŀǊŀ нлнн ƧǎƳŜ ǎŜ ǇƻƳŀƭǳ ǾǊŀŎŜƭƛ 

Řƻ ǇǌŜŘŎƻǾƛŘƻǾȇŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǻΣ ŀƭŜ ǎǘłƭŜ ƧǎƳŜ ƴŠƪǘŜǊŞ ǾŜƭƪŞ ŀƪŎŜ ƴŜƳƻƘƭƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛǘ όƴŀǇǌΦ 

ƪŀǊƴŜǾŀƭ ƴŜōƻ ǘŀƴŜőƴƝ ǎƻǳǘŠȌύΦ  ½ŀƳŠǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊƻ ǊƻŘƛƴȅ ƴŀ őŜǊǎǘǾŞƳ 

ǾȊŘǳŎƘǳΣ ǾȇƭŜǘȅΣ ǾȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ŀƪǘƛǾƛǘ Ƨŀƪ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǘŀƪ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘΣ ȊłōŀǾƴȇŎƘ ŀ 

ƘƭŀǾƴŠ ǾƘƻŘƴȇŎƘ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΦ 5ƻǎǘŀƭƻ ǎŜ ƴłƳ ǇǌŜƪǊłǎƴŞ ȊǇŠǘƴŞ ǾŀȊōȅ ƻŘ ƳƴƻƘŀ ǊƻŘƛőǻ 

ŀ ǇǊŀǊƻŘƛőǻ Ȋŀ ǇǊłŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƴŠ ǘƝƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ƻŘǾŜŘƭƛΦ  

±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŀƪ ƪŀǊƴŜǾŀƭƻǾƻǳ ǾȅŎƘłȊƪǳΣ YŜƭǘǎƪȇ ǘŜƭŜƎǊŀŦΣ aƻǊŀǾǎƪȇ ȊƛƳƴƝ ǇƻƘłǊ  

Ǿ ƭǳƪƻǎǘǌŜƭōŠΣ 2ŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ŀ ƴŀ ȊłǾŠǊ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ŦŜǎǘƛǾŀƭ YǊƻǳȌƪƻōǊŀƴƝΦ  bƻǾȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ 

ƧǎƳŜ Ǉŀƪ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ нлнн ȊŀƘłƧƛƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ƳƻǘƻǊƪłǌǎƪƻǳ ŀƪŎƝ ah¢h59bΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ŀƪŎŜ Ƨŀƪƻ 

{ǘǊŀǑƛŘƭŜƴƝΣ ±ȇƭŜǘ Řƻ [ŜŘƴƛŎŜΣ hǘŜǾƝǊłƴƝ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƘǌƛǑǘŠΣ Ǉƻ őǘȅǌŜŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎƳŜ ǇƻǌłŘŀƭƛ 

/ƻǳƴǘǊȅ ōłƭΣ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ 2ŜǊǘƻǾƛƴȅ ŀ ±łƴƻőƴƝ ƘǾŠȊŘȅ hwLhb¦Φ bŀǑŜ őƛƴƴƻǎǘ ŀ ǊƻȊǎŀƘ ƴŀǑƝ 

őƛƴƴƻǎǘƛ ōȅƭ ȊǇŠǘΦ 

ORION ς {±2 ǇŀǘǌƝ ƳŜȊƛ {±2Σ ƪŘŜ ƧŜ ǘłōƻǊƻǾŞ őƛƴƴƻǎǘƛ ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾŜƭƪł ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŀ ǘƻƳǳ ǘŀƪŞ 

ƻŘǇƻǾƝŘł ǇƻőŜǘ ǵőŀǎǘƴƝƪǻΣ ǘƧΦ ŘŠǘƝΣ Ȍłƪǻ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘǻΣ ǇǌƝǇŀŘƴŠ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ƻǎƻōΣ ƪǘŜǊŞ ƻ ǘłōƻǊȅ 

ǇǊƻƧŜǾǳƧƝ ȊłƧŜƳΦ bŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǾŀǘ р ǇǌƝƳŠǎǘǎƪȇŎƘ ǘłōƻǊǻ ŀ р ǇƻōȅǘƻǾȇŎƘ 

ǘłōƻǊǻΦ ½ƛƳƴƝ ǘłōƻǊ ƧǎƳŜ Ȋ ƻǇŠǘ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŀǌƝȊŜƴȇŎƘ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƴŜǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ. ±ȅǘǾƻǌƛƭƛ ƧǎƳŜ 

ƴƻǾŠ ƴŀōƝŘƪǳ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭȅ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ŀ ȊłƧƳŜƳΦ /ŜƭƪŜƳ 

ǎŜ ǘłōƻǊǻ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ нлл ŘŠǘƝ. 

     aƴƻƘƻ ƴŀǑƛŎƘ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ǎŜ ōŠƘŜƳ Ǌƻƪǳ нлнн ȊŀǇƻƧƛƭƻ Řƻ ǎǇƻǳǎǘȅ ǇƻǎǘǳǇƻǾȇŎƘ  

ƛ ƴŜǇƻǎǘǳǇƻǾȇŎƘΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝŎƘ őƛ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ƭƛƎƻǾŞ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 

ŀǎƻŎƛŀŎƝŎƘΦ bŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ƴŀǑŜƳǳ ǎǘǌŜŘƛǎƪǳ ǇǌƛƴłǑƝ ƭǳƪƻǎǘǌŜƭŎƛ ŀ ǘŀƴŜőƴƝ 

ƪǊƻǳȌƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƳŀȌƻǊŜǘƪȅΦ  

±ŜŘŜƴƝ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ORION ς {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ ǎǘłƭŜ ǎƝŘƭƝ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 5ƻƭƴƝ 

ōǊłƴŀ оффΣ ƴŀǇǊƻǘƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ¦ {ƭƻƴŀ Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ IŀƴƻǳΦ ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ őƛƴƴƻǎǘ  

Ǿ ȊłƧƳƻǾȇŎƘ ƪǊƻǳȌŎƝŎƘ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǳǎƪǳǘŜőƶƻǾłƴŀ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ ¢ȅǊǑƻǾŀ ослΣ 

ƪŘŜ Ƴł hwLhb ς {±2 ƻŦƛŎƛłƭƴƝ ǎƝŘƭƻΦ 

V suterŞƴǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǾȊƴƛƪƭȅΣ ŘƝƪȅ ǊƻȊǎłƘƭŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪǊłǎƴŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǊƻ ƴŀǑƛ őƛƴƴƻǎǘΦ 

tƻƘǊƻƳŀŘŠ ǘŀƪ ƳłƳŜ ǇŠǘ ƪƭǳōƻǾŜƴ ŀ őŜƪłǊƴǳ ǇǊƻ ŘŠǘƛ ƛ ǊƻŘƛőŜΦ tǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƴŜǾȅƘƻǾǳƧƝŎƝΣ 

ǇƻǎǘǊłŘłƳŜ Ǒŀǘƴǳ ǇǊƻ ǇǌŜǾƭŞƪłƴƝΣ ǎǇǊŎƘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƧƛȌ ōŠȌƴȇ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǇǊƻ ŘǻǎǘƻƧƴŞ ȊłƧƳƻǾŞ 

ǾȊŘŠƭłǾłƴƝΦ 

9Ǿŀ .ŀǑƪƻǾłΣ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ organizace  ORION ς {ǘǌŜŘƛǎƪƻ ǾƻƭƴŞƘƻ őŀǎǳ  
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7. IƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳŠǎǘŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлнн 

тΦм tǌƝƧƳȅ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ уΦ мнΦ нлнм ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлнн ς 
ȊłǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ǾŜ ǾȇǑƛ ǇǌƝƧƳǻ тл 003 фурΣлл YőΦ  

tǌƝƧƳȅ po konsolidaci k 31. 12. нлнн Ƨǎƻǳ ǇƭƴŠƴȅ ǾŜ ǾȇǑƛ уф 186 тффΣтс Yő ǘƧΦ ууΣтл ҈ ǊƻőƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǉƻ ȊƳŠƴłŎƘΣ ƪǘŜǊȇ őƛƴƝ млл 551 офлΣлл Yő ǳǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ǇǌƝƧƳǻΦ {ƪǳǘŜőƴŞ ǇƭƴŠƴƝ 
ǇǌƝƧƳǻ ƪ 30. 9. нлнн ƻǇǊƻǘƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 134,00 %. 

 

tǌƝƧƳȅ ŘƭŜ ŘǊǳƘǳ ƪ 31. 12. 2021 

±ȇƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇǊΦ ǇƻǇƭŀǘƪǻ - matrika ннΦотлΣлл Yő 

±ȇƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇǊΦ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ς ǎǘŀǾŜōƴƝ ǵǌŀŘ мфсΦрллΣлл Yő 

±ȇƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇǊΦ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ς CZECHPOINT оΦуулΣлл Yő 

±ȇƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇǊΦ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ς ǾȇǘŠȌŜƪ 
z tomboly 

лΣлл Yő 

±ȇƴƻǎȅ ȊŜ ǎǇǊΦ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ς ǊȅōłǌǎƪŞ ƭƝǎǘƪȅ нфΦорлΣлл Yő 

±ȇƴƻǎȅ Ȋ ƘǌōƛǘƻǾƴƝŎƘ ǇƻǇƭŀǘƪǻ офмΦлутΣлл Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ǇƻȊŜƳƪǻ-  лΣлл Yő  

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǘƝ лΣлл Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ŘǊƻōƴŞƘƻ ƳŀƧŜǘƪǳ ппΦмнмΣур Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻŘŜƧŜ ŘǌŜǾƴƝ ƘƳƻǘȅ сΦтррΣлл Yő 

Pachty пнсΦппфΣрл Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǾƻŘƻǾƻŘǳ ŀ 2h± мΦмллΦлллΣлп Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƻǎǘΦ мл фрлΣлл Yő 

tǌƝƧƳȅ ȊŜ ǎŘƝƭŜƴȇŎƘ ŘŀƴƝ онΦунсΦуолΣнн Yő 

tǌƝƧƳȅ Ȋ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƻǎǘΦ лΣлл Yő 

 

тΦн ±ȇŘŀƧŜ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘŀ ƴŀ ǎǾŞƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ 8. 12. 2021 ǎŎƘǾłƭƛƭƻ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлн2 ς 
ȊłǾŀȊƴŞ ǳƪŀȊŀǘŜƭŜΣ ǾŜ ǾȇǑƛ ǾȇŘŀƧǻ 112 010 719,00 Yő όǎŎƘƻŘƪƻǾȇ ǊƻȊǇƻőŜǘύΦ 

±ȇŘŀƧŜ po konsolidaci jsou k 31. 12. 2022 ǇƭƴŠƴȅ ǾŜ ǾȇǑƛ 80 627 лмрΣно Yő tj. 67,93 ҈ ǊƻőƴƝƘƻ 
ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǉƻ ȊƳŠƴłŎƘΣ ŎƻȌ őƛƴƝ 118 692 610,82 KőΦ {ƪǳǘŜőƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǾȇŘŀƧǻ ƪ 31. 12. 2022 
opǊƻǘƛ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƳǳ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƧŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 74,27 %. wƻȊŘƝƭ ƳŜȊƛ ǇǌƝƧƳȅ ŀ ǾȇŘŀƧƛ ƪ 31. 12. 2022 
őƛƴƝ 8 559 784,53 YőΦ  
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V ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƴŜƳł ƳŠǎǘƻ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ ȌłŘƴƻǳ ǇǻƧőƪǳ ŀƴƛ ƴŜőŜǊǇł ȌłŘƴȇ 
kontokorent. 

 

7.3 wƻȊǇƻőŜǘ ƪ 31. 12. 2022  

wƻȊǇƻőŜǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ς ǇǌƝƧƳȅ 70 003 985,00 Yő 

wƻȊǇƻőŜǘ ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ς ǾȇŘŀƧŜ 112 010 719,00 Yő 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǎŎƘǾłƭŜƴŞ 42.006.734,00 Yő 

wƻȊǇƻőǘƻǾł ƻǇŀǘǌŜƴƝ ς ǇƻőŜǘ 12 

wƻȊǇƻőŜǘ Ǉƻ ȊƳŠƴłŎƘ ς ǇǌƝƧƳȅ 100.551.390,03 Yő 

wƻȊŘƝƭ Ǿ ǇǌƝƧƳŜŎƘ -30.547.405,03 Yő 

wƻȊǇƻőŜǘ Ǉƻ ȊƳŠƴłŎƘ ς ǾȇŘŀƧŜ 118.692.610,82 Yő 

wƻȊŘƝƭ ǾŜ ǾȇŘŀƧƝŎƘ -6.681.891,82 Yő 

CƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ Ǉƻ ȊƳŠƴłŎƘ 18.141.220,79Yő 

{ƪǳǘŜőƴŞ ǇǌƝƧƳȅ 89.186.799,76 Yő 

{ƪǳǘŜőƴŞ ǾȇŘŀƧŜ 80.627.015,23 Yő 

{ƪǳǘŜőƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾłƴƝ -8.559.784,53 Yő 

 

7.4 tǌŜƘƭŜŘ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘŀ Ǿ roce 2022 po konsolidaci  
tƻƭƻȌƪŀ {ŎƘǾłƭŜƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ 

2022 
{ƪǳǘŜőƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǊƻȊǇƻőǘǳ 
k 31. 12. 2022 

tǌƝƧƳȅ 70 003 985,00Yő 89 186 тффΣтс Yő 

Z toho ς ǎŘƝƭŜƴŞ ŘŀƴŠ  32 190 000Σлл Yő 37 317 лпоΣом Yő 

- ȊłƪƻƴƴŞ ǇƻǇƭŀǘƪȅ 
od ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘƛ 
SUEZ CZ a.s. 

  12 ллл лллΣлл Yő 20 237 295,14 Yő 

- ƳƝǎǘƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ  12 794 500,0л Yő 28 554 219,09 Yő 

- ǇǌƛƧŀǘŞ ŘƻǘŀŎŜ 
ǾőŜǘƴŠ ŘƻǘŀŎƝ ǇǊƻ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
organizace 

 3 887 217,00 Yő 10 632 999,95Yő 

±ȇŘŀƧŜ 112 010 719,00Yő  80 627 лмрΣно Yő 

Z toho ς opravy a investice do 
ƳŀƧŜǘƪǳ ƳŠǎǘŀ 

61 270 699,00 Yő 29 299 фмпΣос Yő 

- ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ƳŠǎǘŀ 

6 786 000,00 Yő 7 697 886,00 Yő 

wh½5N[ όtǌƝƧƳȅ-±ȇŘŀƧŜύ - 42 006 734,00  8 559 784,53 Yő 
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8. Investice roku 2022 
 

tƻǌƝȊŜƴƝΣ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ȊƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŀ ƻǇǊŀǾŀ ǇƻȌłǊƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΣ ƴłƪǳǇ 

ǾŠŎƴŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ ŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ŀƪŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ  

W{5I bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀΥ умΦуулΣ тл Yő ǎ 5tI 

Z toho dotace z hƭƻƳƻǳŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΥ нфΦмллΣлл Yő 

±ƭŀǎǘƴƝ ƴłƪƭŀŘȅΥ рнΦтулΣтл Yő ǎ 5tI 

Z ŘƻǘŀŎŜ ōȅƭȅ ǇƻǌƝȊŜƴȅ ǾȅǎƝƭŀőƪȅ ¢9¢w!th[ ¢tIфлл ǾőŜǘƴŠ ƴŀōƝƧŜőƪȅΦ 
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5ŠǘǎƪŞ ƘǌƛǑǘŠ ϦhǎǘǊƻǾ ǇƻƪƭŀŘǻϦ Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ оссΦмнтΦур Yő 

Zhotovitel: .ƻƴƛǘŀ DǊƻǳǇ {ŜǊǾƛŎŜ ǎΦǊΦƻΦΣ 5ǊłǎƻǾ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ őŜǊǾŜƴŜŎ - srpen 2022
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a~ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ - ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪǳŎƘȅƴŠƪ ŀ ȊłȊŜƳƝ 

ǇŜǊǎƻƴłƭǳ 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ нΦтлмΦнруΦст Yő 

Zhotovitel: wƻƳŀƴ aƛȊŜǊŀΣ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ őŜǊǾŜƴŜŎ - srpen 2022 
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hǇǊŀǾŀ ŦŀǎłŘȅ ƪƛƴŀ ǾőŜǘƴŠ ǾȇƳŠƴȅ ƻƪŜƴ ŀ ŘǾŜǌƝ Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ 

Hanou 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ нΦлпсΦфсрΣлл Yő 

Zhotovitel: ½!¢9t[9bNΣ w9±L¢![L½!/9 t9Y{¢!± ǎΦǊΦƻΦΣ .Ǌƴƻ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀla  őŜǊǾŜƴ - ȊłǌƝ нлнн 

                       

 

 

 

 

 

 

 

https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/oprava-fasady-kina-vcetne-vymeny-oken-a-dveri-v-nemcicich-nad-hanou
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/oprava-fasady-kina-vcetne-vymeny-oken-a-dveri-v-nemcicich-nad-hanou
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/oprava-fasady-kina-vcetne-vymeny-oken-a-dveri-v-nemcicich-nad-hanou
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±ȊŘǳŎƘƻǘŜŎƘƴƛƪŀ ǇǊƻ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾƻǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ Ƙŀƭǳ {¦twh±Y! Ǿ 

bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ мΦлонΦрлмΣпт Yő 

Zhotovitel: JKKLIMA Technologie s.r.o., Dolany 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ őŜǊǾŜƴ - srpen 2022 

 

          

 

±ȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ - ōǳŘƻǾŀ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ Ǿ bŠƳőƛŎƝŎƘ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ птсΦнфрΣпф Yő 

Zhotovitel: ²I 5ŜǾŜƭƻǇ ǎΦǊΦƻΦΣ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ őŜǊǾŜƴ - őŜǊǾŜƴŜŎ нлнн 

https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/vzduchotechnika-pro-viceucelovou-sportovni-halu-suprovka-v-nemcicich-nad-hanou
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/vzduchotechnika-pro-viceucelovou-sportovni-halu-suprovka-v-nemcicich-nad-hanou
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/vymena-oken-budova-sokolovny-v-nemcicich-nad-hanou
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/vzduchotechnika-pro-viceucelovou-sportovni-halu-suprovka-v-nemcicich-nad-hanou
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±ŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ Ǿ őłǎǘƛ ǳƭƛŎŜ bƻǾƻǎŀŘȅ 

 

/ŜƭƪƻǾł ŎŜƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ŀƪŎŜΥ рпоΦпннΣфу Yő 

Zhotovitel: Roman aƛȊŜǊŀΣ bŠƳőƛŎŜ ƴŀŘ Iŀƴƻǳ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ duben - őŜǊǾŜƴ нлнн 

 

                   

         

 

 

 

 

https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/verejne-osvetleni-v-casti-ulice-novosady
https://www.nemcicenh.cz/investicni-akce/verejne-osvetleni-v-casti-ulice-novosady







































































































